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Glosario

CEPE: Centro de Estudios sobre Politicas Educativas.

CENUR: Centro Universitario Regional Noreste.

CSEP: Comision Sectorial de Educacién Permanente.
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FIC: Facultad de Informacion y Comunicacion.

IDIIS: Instituto de Desarrollo Sostenible, Innovacion e Inclusion Social.
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PDU: Polo de Desarrollo Universitario.

UEP: Unidad de Educacion Permanente.

UE: Union Europea.

UDELAR: Universidad de la Republica.

UCEP: Unidad Central de Educacion Permanente.

UNESCO: Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
TBO: Tacuaremb6

TED: Tecnicatura en Desarrollo Regional Sustentable.



Capitulo 1. Introduccion

El presente trabajo es el resultado de la experiencia de pasantia en la Unidad de Educacion
Permanente (UEP) de la Sede Tacuarembo - CENUR Noreste. La pasantia fue realizada entre
octubre de 2019 y marzo de 2020. Se acordd con dicha Unidad trabajar en la sistematizacion de
informacion recabada en diferentes aspectos en relacion a los cursos dictados desde los insumos ya
gestados: nimero cursos realizados, colectivos involucrados desde diversas éareas, forma de
relevamiento de demandas, nimero de inscriptos/numero de asistentes, perfiles de inscriptos y sus

caracteristicas sistematizadas (edades, nivel educativo, género), formato de difusion, entre otros.

Los objetivos generales planteados, buscan describir el funcionamiento de la UEP y los
mecanismos de evaluacion respecto a la oferta académica de la misma y conocer la percepcion de

los participantes de los cursos del area social y artistica de los afios 2014, 2017 y 2019.

Los objetivos especificos se basan en el relevamiento de datos sobre qué es y como funciona
la UEP en los afos seleccionados, en recoger y sistematizar datos de la oferta académica en el area
social y artistica, la sistematizacion y andlisis de los datos de evaluaciones y por ultimo el

relevamiento de las percepciones de los participantes.

El abordaje conceptual se divide en dos, por una parte los conceptos generales y por el otro
los conceptos analiticos operativos. Los primeros, abordan qué se entiende por Desarrollo Humano,
Educacion y Aprendizaje Permanente, democratizacion de la educacion en Uruguay, desarrollo
territorial y local junto al concepto de capital social. Los segundos en tanto conceptos utiles para el

analisis son: identidad organizacional, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad.

La metodologia consistié en la utilizacién de fuentes primarias y secundarias. Las técnicas
metodologicas fueron cuantitativas y cualitativas. Se accedid a los formularios de evaluacion, a los
documentos y encuestas elaborados y brindados por la UEP y se realizaron un total de nueve
entrevistas semi estructuradas y en profundidad. Para poder recabar la informacion necesaria, se
particip6d en reuniones donde se recogio la demanda de cursos y en la organizacién y armado de
cursos. Posterior a la recoleccion, se sistematizan los datos aportados por la UEP de los afios

seleccionados para analizar y se procede con el andlisis.



La decision de llevar a cabo dicho trabajo se tomo en base al interés de conocer y reconocer
la funcionalidad de la Unidad, la trayectoria y el desarrollo que ha tenido desde que se instald en la
Sede. Asi como su impacto en quienes participan y qué caracteristicas podrian mejorar su
funcionamiento. Se considerd a la Unidad como un actor importante para los publicos internos y
externos a la sede universitaria y para el territorio donde se inserta para el desarrollo de capacidades

de las personas.

Capitulo 2. Pasantia y Objetivos.

La pasantia se desarrolld a partir de octubre del afio 2019, haciendo un paréntesis entre
diciembre de dicho afio y febrero del 2020, ya que las actividades se suspenden en el mes de enero,

por licencia del equipo docente de la Unidad.

En cuanto a las primeras tareas realizadas dentro de la unidad en el afio 2019, se colabord
en la operativa de cursos, informes de trabajo, sistematizacion y devolucion. En la implementacion
de los cursos se trabajo en el armado de programa/afiche con docente responsable en base a formato
tipo Unidad de Educacion Permanente - Centro Universitario de Tacuarembd (UEP - CUT)
(cronograma, horario, cupos por publico/instituciones) y se contd con el apoyo de Unidad de
Comunicaciéon CUT. Ademas se participo en la elaboracion de formulario de inscripcion (via google
drive) seglin items consensuados con docente responsable y en el armado de carpetas con programa
y materiales definidos, armado de planilla de asistencia de todo el curso, entrega de carpetas a
cursantes, apoyo con insumos informaticos y audiovisuales necesarios (coordinacion con Unidades
de Informatica y Comunicacién). Se elaboraron certificados y evaluaciones del curso, fotos del
curso para difusion en web CUT y portal UDELAR con apoyo de Unidad de Comunicacion en los
siguientes cursos: “Rasgos semanticos que definen cadenas cohesivas: el 1éxico técnico y su &mbito
de uso”, Seminario: “Cultura Alimentaria”, y Curso: “Teorias del Desarrollo”. Se llevé a cabo la
Jornada de Unidades Académicas de la Sede Tacuarembo, brindando apoyo en la planificacion y
presentacion desde la Unidad de Educacion Permanente y en el registro de participantes y
sistematizacion de lo alli trabajado. Para los cursos “Seguridad vial en la vida cotidiana”

(coordinacion con Unidad local de Seguridad vial), y “Procesos colectivos y economia solidaria:



Cooperativismo de vivienda y redes socio-territoriales” (coordinacion con Colectivo de Sociales de
Tacuaremb6 y Unidad de Estudios cooperativos de la SCEAM) se trabajé sobre demanda y disefio
de cursos. En el intercambio con colectivos e instituciones hacia cursos 2020, se brind6 apoyo en la
difusion de la convocatoria y llamados a la realizacion de cursos segin bases 2020 y el

relevamiento de demandas con colectivos involucrados.

A 1inicios del afno 2020, se planifico lo que se llevaria a cabo a partir de marzo de dicho afio.
Por un lado una conferencia, “ La produccion de conocimientos desde las practicas de extension
universitaria en América Latina: desafios para la Sistematizaciéon de Experiencias” y inico curso
presencial, “Concepcion y metodologia de sistematizacion de experiencias”, ambos a cargo del
docente Dr. Oscar Jara. Una vez finalizado dicho curso, no se pudo proseguir con las actividades
que realiza la Unidad de Educacion Permanente de manera anual, a causa de las medidas sanitarias

adoptadas por el gobierno a causa de la pandemia Covid — 19.

Por otra parte se tuvo como objetivo de partida, identificar qué afnos abordar para el analisis
de los cursos impartidos por la UEP de la Sede Tacuarembo. En esta instancia se analizo afio por
afio (desde 2014 hasta 2019), identificando cantidad de cursos impartidos por afio del area social y
artistica, docentes y participantes posibles de ser entrevistados y también en relacion a el tipo de
formulario de evaluacion utilizado en cada afio. Se trabajé en base al area social y artistica debido a
que la carrera TED pertenece a la misma, aportando al trabajo llevado a cabo y al desarrollo

profesional.

Al finalizar el 2019, luego de sistematizar la informacion, se seleccionaron los afios 2014
(inicio de la Unidad en Tacuarembd), 2017 y 2019. El afio 2014 es un punto de inflexion porque
marca su inicio en el departamento, por lo que es importante el analisis para conocer su evolucion.
Al mismo tiempo los tres afios seleccionados contaron con distintos tipos de formulario de
evaluacion, con un total de cursos del area social y artistica sin variaciones significativas. Y el

ultimo afio se selecciond ya que fue en el que se inici6 la practica pre profesional.

Una vez elegidos los afos y cursos a estudiar, se definieron los siguientes objetivos:



Objetivo General:

1.Caracterizar los rasgos de funcionamiento y los mecanismos de evaluacion de la oferta académica

de la Unidad de Educacion Permanente Sede Tacuarembo6 de la Universidad de la Republica.

2.Conocer la percepcion de los participantes de los cursos del area social y artistica en relacion al
funcionamiento y los resultados obtenidos en los cursos de la Unidad de Educacion Permanente de

los afos 2014, 2017 y 2019.

Objetivos Especificos:

1.1 Relevar datos sobre qué es y como funciona la Unidad de Educacién Permanente en los afios

2014, 2017 y 2019 en la sede Tacuarembo de la Universidad de la Republica.

1.2 Recolectar y/o sistematizar los datos de la oferta académica que desarrollo la UEP en

Tacuarembo en los afios 2014, 2017 y 2019 en el area social y artistica.

1.3 Sistematizar y analizar los datos de evaluacion de la oferta académica en Tacuarembo en los

afios 2014, 2017 y 2019

2.1 Relevar las percepciones de los participantes de los cursos de Educacion Permanente en el area

social y artistica, en relacion a los resultados percibidos y el funcionamiento.

Capitulo 3. Encuadre Teorico

En este apartado se presenta el encuadre tedrico desde el cual se efectuo el analisis del
trabajo de campo y de la propia UEP de la Sede Tacuarembo.

Los conceptos desarrollados a continuacion surgen a partir de los objetivos de la pasantia, y
del propio desarrollo de actividades dentro y fuera de la unidad. En las primeras secciones de este
capitulo se desarrollan los términos relacionados al aporte de la unidad en las personas, la
importancia y el significado de educacion y aprendizaje permanente y la democratizacién en la
ensefianza, términos que sustentan los andlisis a posterior en el capitulo 6. Luego se describen los
términos que fundamentan su importancia a nivel territorial y local, su relacionamiento con el
medio, el rol del capital social, su identidad organizacional y el tipo de relaciones entre las

diferentes disciplinas en los cursos impartidos que se analizan en el presente trabajo.



3.1 Desarrollo humano, Educacion y Capital Social

3.1.1 Desarrollo Humano

Cuando hablamos de desarrollo sabemos que es un término multidimensional, abarca areas
como la cultura, lo social, ambiental, politico y econdmico, que evoluciono con el paso del tiempo,
y que a partir de la Segunda Guerra Mundial se comienza a valorar de esta manera. (Bertoni et.al.,

2011).

En 1990 El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo publica el primer informe
sobre desarrollo humano. Este se centra en el bienestar de las personas, en la riqueza de la vida,
poniendo su enfoque en las personas, en las elecciones de estas y en las oportunidades
(Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Biblioteca Dag Hammarskjold. (2021).

En cuanto al término Desarrollo Humano, aplicado a las actividades llevadas a cabo por la
Unidad de Educacion Permanente, es el concepto que plantea Amartya Sen, "El desarrollo es un
proceso de expansion de las capacidades de que disfrutan los individuos" (Sen Amartya, 1999,

citado en London Silvia, et.al., 2006 p 19).

El desarrollo se puede concebir como “un proceso de expansion de las libertades reales de
que disfrutan los individuos” (Sen, 2000, p. 3). Las libertades dependen de varios factores y entre
ellos, se encuentran instituciones econdémicas y sociales, como los servicios de educacion, y
también derechos humanos y politicos. Lo que pueden lograr las personas va a depender de las
libertades politicas, de las oportunidades econdémicas y de las fuerzas sociales, y de aquellas
posibilidades que son brindadas por la educacion, la salud, etc. Los mecanismos a nivel
institucional para utilizar las oportunidades dependen también “del ejercicio de las libertades” de las
personas y esto es, a través de la libertad que tienen en la participacion de decisiones sociales y, en

la realizacion de decisiones publicas que llevan a progresar estas oportunidades (Sen, 2000).

Otra definicién de Sen, se trata de las capacidades. Esta teoria de las capacidades de las
personas, “presenta como elementos constitutivos, los funcionamientos y las capacidades” (Urquijo
Angarita, 2014, p. 63). Desde estos, Amartya Sen, realiza un analisis de los problemas a nivel social
que van a afectar al bienestar, la ausencia de desarrollo humano, la pobreza, la desigualdad, la

injusticia social, lo que permite una nueva mirada a estos problemas. La teoria pretende evaluar



tanto las libertades como el bienestar, que es lo que se tiene para poder lograr algo y aquellas cosas

que son importantes de hacer o ser (Urquijo Angarita, 2014).

3.1.2 Educacion y Aprendizaje Permanente

Para analizar qué es la educacion permanente y el aprendizaje permanente se tomo en cuenta
el articulo de Carmen Saban (2010), en el cual se distinguen estos dos conceptos a través de la
percepcion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), y de la Union Europea (UE).

Para la UE hay dos postulados condicionantes en la concepcion de educacion permanente,
educacion para todos y a lo largo de la vida de cada uno. Esta, adjudicé dos elementos mas, una
ciudadania participativa y activa y la empleabilidad (Saban Vera, 2010).

La educacion permanente ocupa un lugar importante en la historia de los hitos educativos,
con diferentes perspectivas y con distintos objetivos, y busca “un alto grado de bienestar” (Saban
Vera 2009, p 204). Haciendo referencia a parrafos anteriores, en cuanto a los postulados y
elementos que contiene la educacion permanente para cada institucion mencionada, para la
UNESCO, no se entiende su accionar en educacion sin tener en cuenta la democratizacion y la
educacion de manera permanente, ya que son los dos elementos que la condicionaran en su trabajo.
La Unién Europea, entiende que para que una sociedad sea activa y con empleabilidad en lo que es
la Europa del S XXI, es fundamental la educacion a lo largo de toda la vida (Saban Vera, 2010).

Ensenar se trataba de preparar a las personas para situaciones estables, para un empleo, para
una profesion determinada, entre otras situaciones convencionales, pero a partir de la segunda
guerra mundial y los cambios que se dieron a raiz de esta, la UNESCO se enfrent6 a nuevas
realidades. La educacion es “uno de los medios esenciales para fundar una vida democratica de

pueblos” (Sabéan Vera, 2010, p. 208).

En la década de los 60 se debatio y se reflexiono por parte de las instituciones mencionadas,
acerca del futuro de la educacion en adultos, sobre aquello que se habia logrado y sobre cémo poder
satisfacer las necesidades que aumentaban muy rapido. Esto se dio a nivel nacional pero también en
organismos intergubernamentales, para lograr mejores programas y disefiar una relacion nueva entre
formacion y educacion, y las actividades culturales, econémicas y sociales. Es asi que el Consejo de
Europa desarrolla la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la

Educacion (UNESCO) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE),
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convirtiéndose en los tres paradigmas principales en relacion al aprendizaje permanente. Si bien
cada una tenia una politica a llevar a cabo, las tres desarrollaron el concepto de educacion
permanente con los mismos objetivos. El modelo de educacion recurrente era una alternativa al
“periodo de educacion inicial” que se extendia y retenia a los jovenes que estaban lejos de lo que
era la realidad (Kallen, 1996 citado en Saban Vera, 2010 p. 207).

La ineficacia de la educacion se debia en gran medida a la orientacion de la escuela enfocada
mas en brindar informacién y no en mostrar mas la realidad, alternar educacion y trabajo era
esencial en la estrategia nueva. La critica del sistema en relacion a la educacion jugd un rol
importante en la OCDE, la educacion tenia una connotacion econémica, lo que permitia conjugar la
educacion inicial, la formacion en personas adultas y el trabajo en una sola politica que tenia
objetivos comunes, sociales, economicos y educativos. De los resultados considerados, uno era
establecer una relacion flexible entre “educacion y formacion” por un lado y el trabajo por otro, con
el fin de que, tanto el trabajo como la educacidn estuviesen en sintonia con las necesidades de las
personas y del trabajo (Saban Vera, 2010).

Las ideas fueron aceptadas por los paises en vias de desarrollo y por los paises
desarrollados. Estos ultimos, porque contrarresta la duracion que se seguia extendiendo por los
costos que tenia la educacion inicial y como medio para que la educacion se adaptara mejor a las
demandas del trabajo. Los paises en desarrollo la aceptaron “porque la nocidon de aprender a ser”
(Faure et.al., 1978 citado en Saban Vera, 2009 p. 208), daba respuesta a la necesidad de un enfoque
distinto de la educacidon con una perspectiva de desarrollo global. La UNESCO y la OCDE,
suscribieron e incluyeron de manera sistematica el concepto en documentos, conferencias entre
otros. El Consejo de Europa con el paso de los afios ha sido relegado, en gran medida gracias a la

Unidn Europea y las politicas educativas (Marques et.al., 2008 citado en Sabéan Vera, 2009 p. 208).

3.1.3 Educacion Permanente para la UNESCO

Desde los origenes, la UNESCO se enfrent6 a aquellos teoricos de la historia en educacion,
donde la ensefianza consideraba que la educacion abarcaba la infancia, la adolescencia y la
juventud, por lo tanto tenia tiempo y espacio. Dicha ensefianza preparaba para funciones
convencionales, para aquellas situaciones estables, una profesion determinada, un empleo
determinado, siempre delimitado. Tras la Segunda Guerra Mundial, la UNESCO se enfrenta a una
nueva realidad considerando asi a la educacion como “ uno de los medios esenciales para fundar

una vida democratica de pueblos”, siendo uno de sus principales aportes la nocion de educacion de
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base (Monclus y Saban, 1997 citando en Saban Vera, 2010 p. 208). Es asi que se llega a un objetivo
general, donde la educacion debia continuar luego de la escuela.

La democratizacion se concebia desde la educacion permanente para todos, por lo que se
comienza a utilizar el término, que se aplicaba a la educacion en los adultos, esta educacion
continua transformandose en la “idea matriz de las politicas” para los afios proximos (Saban Vera,
2010).

Saban Vera (2010, p.10), realiza una distinciéon entre educacion permanente y educacion
para adultos, siendo esta ultima parte de la primera. Los conceptos han ido evolucionando con el
tiempo, y esto se visualiza en las distintas conferencias internacionales llevadas a cabo. Se destaca
la Conferencia Internacional de 1972 en Tokio,

...cuando se considera a la educacion en adultos como una factor de democratizacion la
educacion, un factor de desarrollo econdmico, social y cultural, un elemento dentro de los sistemas
integrados de la educacion, desde la perspectiva de la educacion permanente y, sobre todo, se va

definiendo el concepto de una educacion de adultos para todos.

Es en octubre de 1976 en Nairobi, a través de la Recomendacion relativa al desarrollo de la
educacion de adultos, realizada por la propia UNESCO, donde se define la educacion en adultos
“como el conjunto de todos los procesos organizados de educaciéon” (Saban Vera, 2010 p. 210)
independientemente del contenido, método, nivel, formalidad, tanto en formacioén profesional,
universidades como en escuelas, siendo el fin el desarrollo de las personas en cuanto a sus aptitudes,
mejorando las competencias, acrecentando los conocimientos, tratandose de una educacion sin
limites (Saban Vera, 2010).

En la Quinta Conferencia Internacional, realizada en Hamburgo en 1997, se defini6 a la
educacion para adultos como un derecho fundamental, siendo primordial para la participacioén plena
en cualquier sociedad. Para promover tanto la democracia como la igualdad y la justicia social,
impulsar el desarrollo ecoldgico y sostenible, y contribuir tanto a la emancipacion individual como
a la transformacion social (UNESCO, 1997 citando en Saban Vera, 2010).

En Belén en el afio 2009, la sexta Conferencia Internacional de Educacion de Adultos, se
volvid una especie de plataforma para actividades de didlogo sobre las politicas de educacion y
actividades de sensibilizacion. El enfoque principal se did en la educacion informal y formal de los
adultos. Tanto la educacion como el aprendizaje en los adultos tienen un impacto importante en las
sociedades y dan respuesta a los problemas que se presentan en cuanto a, problemas politicos,

econdmicos, sociales y culturales (Saban Vera, 2010).
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Tanto hincapié en la formacion continua se debe al propio desarrollo personal y a las
demandas creadas por la evolucion en el mercado de trabajo, pero se distingue aqui la educacion
permanente porque se trata de una voluntad de desarrollo de las personas pero como miembro e
individuo de una sociedad, para ser un ciudadano activo en la participacion y produccion politica, y
para la cultura entre otras caracteristicas. (UNESCO, 2004 citando en Saban Vera, 2010).

La educacion permanente profundiza y amplia distintas dimensiones y se la toma como un
proyecto que es global, para poder reestructurar el sistema educativo y también poder ampliar
aquellas actividades de formacion que se encuentran por fuera del sistema educativo. Segin Delor
(1996), plantea cuatro pilares que ayudan a entender a la educacidon permanente como un proceso
que se da a lo largo de toda la vida de las personas, y también ayuda a entender a la educacion de
este siglo y estos son: “aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y con los otros

y, en definitiva, aprender a ser” (Saban Vera, 2010, p. 213).

3.1.4 Aprendizaje Permanente para La Union Europea

El concepto de Educacion Permanente en la UE tuvo una gran evolucion a lo largo de los
anos, donde las tres tendencias fueron :
El pasaje progresivo de la formacioén de adultos de lo social a lo econémico (economia de
servicios), la complejidad del amplio campo de la formacion, cada vez mas sistematizada en
lo econdémico, lo tecnoldgico y lo organizacional y por tltimo, la evolucion de los tiempos y
espacios de la formacion. Revalorizacion de todo un conjunto de actividades en relacion con
las competencias y una evolucion de los espacios (formacion en y por el trabajo) que
relaciona la actividad productiva y el desarrollo de competencias (Caspar, 1998; Garcia y

Saban, 2008 citando en Saban Vera, 2010 p. 214).

Esto demuestra como la Union Europea maneja la relacion de aprender y ensefiar con la
relacion vida profesional y trabajo (Ibarrola, 2004, citado en Saban Vera, 2010). Existe una
valorizacion de la educacion a lo largo de toda la vida, tratdndose de una lucha no solo contra el
desempleo sino de crear una demanda por parte de las empresas, con mecanismos que funcionen

como centros de trabajo, ofreciendo pasantias por ejemplo (Saban Vera, 2010).
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Algunos de los logros de UE, como el “Libro Blanco sobre la Educacion y Formacion,
Ensenar y Aprender y Hacia la Sociedad Cognitiva” (UE, 1995 citado en Saban Vera, 2010 p. 216),
presentan los siguientes objetivos: por un lado la “inversion”, proporcionando apoyo a las empresas
(planes de ahorro-formacién), el “conocimiento de lenguas comunitarias”, que favorecen la
movilidad, la comunicacion y el intercambio, la “lucha contra la exclusiéon”, generar mecanismos
mediante la formacion para la insercion, atendiendo a zonas vulnerables, el “acercamiento de la
escuela a la empresa”, la implementacion de distintas modalidades en la formacion y el “fomento de
la adquisicion de nuevos conocimientos”, con multiplicidad de espacios, mas acceso y diferentes
medios y métodos entre otros. En el afio 1996, la UE, reconoce que tanto la formacién como la
educacion “son factores de progreso social y de consolidacion de la democracia”, siendo
fundamentales tanto para el crecimiento como para la competitividad (Cresson, 1996, citado en
Saban Vera, 2010 p. 216). Un afio mas tarde, con el Tratado de Amsterdam, “se reconoce la
importancia de una sociedad activa como elemento primordial” para construir Europa (Marques
et.al., 2008, citado en Saban Vera, 2010 p. 216). La UE, relaciona estos conceptos tratados en los
afios 96 y 97 respectivamente, en el 2000 cuando presentan el Memorandum, el cual se proclama
sobre el aprendizaje permanente, entendiendo que la educacion a lo largo de toda la vida es la base

fundamental para una ciudadania activa (UE, 2000, citado en Saban Vera, 2010).

Con los cambios continuos y acelerados que se dan en el mercado laboral, con la era del
conocimiento, no solo cambian las demandas en cuanto a las aptitudes, experiencias y
conocimientos de las personas, sino que ademds evoluciona el concepto de aprendizaje. Es
necesario poder adaptar los sistemas de aprendizaje a la forma en que las personas se organizan y
viven, ya que dichos sistemas no se adecuan a estos cambios. Esto es fundamental para poder no
solo conseguir que la poblacion adulta esté mas activa, sino que también colaborar en la igualdad
entre hombres y mujeres (Saban Vera, 2010).

El Programa de Aprendizaje Permanente de la UE (2007-2013), tuvo como objetivo general
contribuir a través del aprendizaje permanente, en el:
desarrollo de la comunidad como sociedad del conocimiento avanzada, con un crecimiento

econdmico sostenible, mas y mejores puestos de trabajo y con una mayor cohesion social,
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garantizando al mismo tiempo una buena proteccion del medio ambiente en beneficio de las

generaciones futuras (Saban Vera, 2010, p. 218).

La politica en relacion al aprendizaje permanente refiere a tres dimensiones: “el aprendizaje
permanente y la innovacién tecnologica”, los cambios que se dan en las sociedades de la
informacion y en las economias basadas en el conocimiento requiere de las habilidades y de las
capacidades de los individuos que permitan compartir, actualizar, transferir y asimilar

(13

conocimientos para adaptarse a los cambios constantes. La segunda dimension refiere a “el
aprendizaje permanente y la inclusion social”, proporcionando mayor autonomia para tomar
decisiones como para asumir responsabilidades en relacion a su desarrollo tanto personal como
profesional. La estrategia es focalizarse en las personas mas vulnerables que no cuentan con las
mismas posibilidades, proveer a este grupo de la sociedad con competencias actualizadas que son
basicas y fundamentales para que aumente la posibilidad de ingreso al mercado laboral y asi su
inclusion social. La tercera y tultima dimension trata sobre “el aprendizaje permanente y la
ciudadania activa”, aportando a la mayor comprension de la sociedad, de derechos y deberes, y de
como funciona el sistema politico, social, estatal y econémico, con lo que las personas tendrian
mayor influencia en las decisiones tomadas, fomentando la participacion de las asociaciones. (UE,
2006, citado en Saban Vera, 2010 p. 219).

En la Web de Educacion Permanente (Universidad de la Republica (UDELAR), Educacion
Permanente, (UEP). (n.d.)., en su presentacion maneja el concepto utilizado por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO):

La meta del aprendizaje y la educacion de adultos es dotar a las personas de las capacidades

necesarias para ejercer sus derechos y hacerlos efectivos, y hacerse cargo de su propio

destino. Promueve el desarrollo personal y profesional, propiciando asi una participacion
mas activa de los adultos en sus sociedades, comunidades y entornos. Igualmente, fomenta
el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible y la creacion de perspectivas de trabajo
decente para las personas. Es por lo tanto una herramienta esencial para atenuar la pobreza,

mejorar la salud y el bienestar y contribuir a edificar sociedades de aprendizaje sostenibles.

Los objetivos del aprendizaje y la educacion de adultos son: a) desarrollar la capacidad de
las personas para pensar de forma critica y actuar con autonomia y sentido de la
responsabilidad; b) reforzar la capacidad para afrontar y configurar las evoluciones que se

producen en la economia y en el mundo laboral; ¢) contribuir a crear una sociedad del
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aprendizaje en la que cada individuo tenga la oportunidad de aprender y participar con
plenitud en procesos de desarrollo sostenible, y aumentar la solidaridad de las personas y las
comunidades; d) promover la coexistencia pacifica y los derechos humanos; e) fomentar la
resiliencia en los adultos jovenes y en los mayores; f) sensibilizar a la opinion publica acerca

de la proteccion del medio ambiente.

3.1.5 Democratizacion en la Ensefianza en Uruguay

En parrafos anteriores se hace mencion de la democratizacion en la educacion, para entender
mejor la importancia que tiene la educacion permanente en las personas y como ha ido cambiando
la educacion superior en el tiempo, a continuacion se desarrolla una breve resefia de la
democratizacion de la ensefianza superior en América Latina y como se relaciona la Universidad en
Uruguay con el desarrollo.

Arocena (2017, p. 34-35), realiza una resefia de la historia de la educacidon superior en
América Latina, y distingue tres etapas: la primera que inicia en el S XVI, con la “Universidad
Colonial”, esta se tratd6 de una copia de la “universidad medieval”, dirigiendo “la educacion en
todos los niveles”. El segundo periodo se da en el S XIX, con la “Universidad Republicana”, que
busco educar a la élite, predominando los abogados. El tercer periodo estd marcado por el
“Movimiento Latinoamericano de la Reforma Universitaria™, a inicios del S XX, este movimiento
estaba en contra de la oligarquia que predominaba al continente. El programa del movimiento tenia
como propdsito democratizar la educacion superior contribuyendo de esta manera a democratizar a
toda la sociedad. Fue tan significativo este movimiento, que impulso la llamada “segunda reforma”
en Uruguay.

La calidad académica y el compromiso social son factores que la universidad debe
combinar, pero el conocimiento avanzado juega un papel importante y mayor, “las economias mas
fuertes se basan en el conocimiento y la motoriza la innovacion” (Arocena, 2017, p.35), esto
produce mayores desigualdades.

Lo que desencadena el conocimiento avanzado en paises periféricos, es que la demanda la
ocupan extranjeros, ya que lo ofrecido es de promedio débil, estos paises dependen de otros paises
en varios aspectos como lo econdmico e ideologico. Todo conlleva a mayores desigualdades, de

ingresos, educacion y en oportunidades laborales (Arocena, 2017).
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Arocena (2017), plantea en su articulo “Impulsando la contribucion de la Universidad al
desarrollo en Uruguay”, que la educacion en democracia se relaciona a la definicion utilizada por
Amartya Sen “como la expansion de las capacidades y libertades” (Sen, 2000 citado en Arocena,
2017, p. 37). La Universidad para el Desarrollo, estd comprometida con el desarrollo inclusivo a
través de tres dimensiones que estan interconectadas y que son la investigacion, la ensefianza y el

impulso “al uso socialmente valioso del conocimiento” (Arocena, 2017, p. 37).

3.2 Desarrollo Territorial y Desarrollo Local

El desarrollo territorial se concibe como la forma de observar los procesos que se llevan a
cabo de desarrollo pero, desde un punto de vista de contenedor, no de contenido, lo que se traduce
en el desarrollo a escala geografica. En un territorio, el cual se trata de un sistema complejo tiene
componentes que interactlian entre si, y estas interacciones son las que determinan la funcionalidad.
El territorio es una construccion social, que se maneja y valora de manera colectiva, por lo tanto el
desarrollo y el territorio son conceptos transversales, donde al primero se lo puede considerar un
proyecto colectivo, que se vincula con un territorio. Entonces, cada territorio se va a construir como
el resultado de las interacciones que se dan entre lo cultural, con las fuerzas politicas de las

organizaciones nacionales y en las relaciones de poder local, entre otros (Bertoni et.al., 2011).

En cuanto al desarrollo local, es un proceso que se lleva a cabo por actores que inciden o
que pertenecen a un territorio, donde promueven la mejora en la calidad de vida de la poblacion. Se
relaciona con las acciones que se toman desde el territorio o a nivel nacional, buscando entre otras
cosas, aumentar las oportunidades laborales, mejorar los ingresos, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Estos objetivos se abordan desde un conjunto de actores, de instituciones publicas que
van a requerir de la participacion de otros tipos de intereses, como politicos, sociales y tecnoldgicos.

(Bertoni et.al., 2011).

La Unidad de Educacion Permanente, si bien depende de la UDELAR, sin la construccién
colectiva, no se podria haber logrado su crecimiento y su expansion. Cabe recordar como surge el
programa, por iniciativa de los egresados que veian necesaria la formacion continua (Harreguy,
2020,). Se da a raiz de una necesidad y una demanda de un sector de la sociedad. En el caso de UEP
Tacuarembo, no solo brind6 sus cursos, seminarios y talleres en el departamento de Tacuarembo,
sino que también ha colaborado en otros departamentos como Artigas y Rivera, interactuando de
esta manera conjunta, con otras Sedes del Pais, y también con otros actores que colaboran en la

organizacion de cada curso a ser realizado. Muchos de estos cursos cuentan con respaldo de otras
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instituciones, como se podra observar en el Analisis del capitulo 6. Por otra parte, la UEP colabora
en el desarrollo local en cuanto a generacion de nuevo conocimiento, y de fortalecimiento de otros,
para académicos como para funcionarios de distintas instituciones, lo que conlleva a un derrame,
tanto econdmico como social. Los cursos son integradores, esto significa que en la mayoria de los
casos los docentes hacen que sus participantes interactien entre si, participantes que provienen de
distintas disciplinas, lo que genera nuevas conexiones en lo local y regional. Todo esto colabora en

la construccion y crecimiento de la propia Unidad, de la Sede Tacuaremb6 y del CENUR Noreste.

3.2.1 Capital Social

El capital social, constituye un medio para que individuos con intereses comunes,

establezcan grupos, comunidades, organizaciones, entre otros, a fin de conseguir mejoras,

bienes, servicios, accesos, espacios y un sin fin de opciones que redunden en el bienestar no
solo para esos grupos, sino para la sociedad en general y se transformen en politicas publicas

que el gobierno atienda, a fin de evitar la desigualdad social y la marginacion (Sanchez, E.

etal., 2017 p. 53).

Si bien el concepto de capital social se relaciona mas con lo econdmico, podria aplicar este
concepto utilizado por Sanchez, E. et al (2017), donde de alguna manera explica escuetamente la
tarea llevada a cabo por los colectivos y los objetivos que se pretenden alcanzar.

El capital social se observa en las redes que se generan entre los grupos de incidencia,
aquellos grupos sobre todo de egresados, como es el caso del “grupo de sociales” en el
departamento de Tacuarembd. Se trata de un grupo de egresados de la Facultad de Ciencias Sociales
que interactian entre ellos y con otros actores. En este caso con la UEP, para proponer temas a
realizarse en cursos. Estos grupos trabajan en red, con un fin comun que es el de estar actualizados
en determinadas tematicas que resultan ser una demanda en el desarrollo profesional y laboral. Lo
mismo se puede pensar para grupos de trabajadores que asisten a cursos que resultan necesarios
para un mejor desarrollo laboral. Sin tener una connotacién de desarrollo econdmico, si se refleja

ese trabajo en red.

3.3 Identidad Organizacional

La identidad trata sobre la distincion de las organizaciones como distinta, singular y

particular a otras, y las organizaciones son autonomas ya que fijan sus propias reglas. Hay reglas
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que dependen del contexto y muchas llevan a restricciones de funcionamiento, pero se manejan de
manera tal que preservan “las coherencias internas y asegurar asi la supervivencia del conjunto”
(Etkin y Schvartein, 2000 p. 51). La autonomia es algo relativo, lo que hacen las organizaciones es
funcionar con “acoples estructurales” en relacion a otros entes, las relaciones son reciprocas entre
los sectores, Etkin y Schvartein (2000, p. 52), ponen como ejemplo “los juzgados en el ambito del
Poder Judicial”.

Esto se ve reflejado en el funcionamiento interno de la Universidad de la Republica. La
Unidad de Educacion Permanente, trabaja en base a la Comision Sectorial de Educacion
Permanente y a su vez de la Comision Coordinadora del Interior (CCI). También se trabaja en base
a las demandas de cursos, talleres y seminarios y con la colaboracion de las otras Unidades de la
Sede, de la administraciéon de la Sede, del campus en general. Cuenta con una Comision
cogobernada, la cual se explica en el apartado Roles de la Comisién de Educacion Permanente en la
Sede Tacuarembd. Para Arocena (2010, p.39), definiendo de manera simple, una organizacion es “
un instrumento para alcanzar una meta colectiva”. Las organizaciones humanas son creadas
dependiendo de los objetivos o de la finalidad de las mismas, que orientan las acciones. La manera
de como se van a lograr los objetivos o la finalidad, es a través del organigrama, estatuto o
reglamento.

La racionalidad en una organizacion

Para que las organizaciones cumplan con su finalidad hay que asegurar que los miembros de
esta, actien “de manera racional, adaptando su comportamiento a lo que la organizaciéon quiere
lograr” (Arocena, 2010,p. 39).

Una caracteristica de las organizaciones, “es la de constituir un sistema de relaciones
sociales” (Arocena, 2010, p. 40). Esta debe llevarse a cabo entre “agentes libres” que pueden
comportarse “mas alld de los determinismos naturales” (Arocena, 2010, p. 40).

“El comportamiento organizacional humano no esta predeterminado por un libreto inscripto
en codigos genéticos y su capacidad de transformar el entorno desde la accidon organizada, es
ilimitada” (Arocena, 2010, p. 41), para esto es que se crean las organizaciones, para tener incidencia
en el entorno y asi, mejorarlo. La organizacion humana “es un sistema social orientado a modificar
su entorno” (Arocena, 2010, p 41).

Este sistema social lleva a generar un sistema de valores, ideas, pautas de conducta, normas,
de cultura. Cada organizacion puede definirse por la cultura y también la distingue de otras
organizaciones. “Solamente la organizacion humana puede ser definida como un fenémeno cultural

en la medida que se adapta a su entorno y los transforma” (Arocena, 2010, p. 41).
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3.4 Multidisciplinariedad y Transdisciplinariedad

Para tener un enfoque mas claro en relacion a como trabaja educacion permanente, entre
servicios, a continuaciéon se definiran algunos conceptos. Por un lado, se explican las distintas
maneras de trabajar, disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar. Por otra parte,
los temas centrales a ser desarrollados son transdisciplina y multidisciplina.

La disciplina trabaja de manera autdnoma, tiene objetivos propios, una metodologia comun,
y “comparte el paradigma de investigacion y el lenguaje” (Saiz, et.al., 2020 p. 1).

Vienni et.al, (coord), 2015, entienden desde un punto de partida a la investigacion
interdisciplinaria, como una modalidad de investigacion para equipos que van a integrar datos,
herramientas, conceptos, etc, proveniente de dos o mas disciplinas. Es un trabajo de investigacion
colaborativo, para asi entender principios o poder resolver problemas que no se podria lograr si solo
se tomara un area o disciplina. La investigacion multidisciplinaria, es la investigacion con mas de
una disciplina, pero cada una de ellas realiza su aporte de manera individual, o colaborativa. “La
“Multidisciplinariedad es el primer tipo de colaboracion entre disciplinas, y conlleva un
enriquecimiento de la labor investigadora a través de la incorporacion de las perspectivas de
diversas areas” (Aagard & Siune, 2007 citado en Saiz, et.al., 2020 p. 23).

Ese enriquecimiento pertenece a la disciplina base, no hay interaccion entre las disciplinas y
muchas veces se ignora el trabajo realizado por los otros grupos (Saiz, et.al., 2020).

Se desarrollan estos conceptos para su posterior analisis en cuanto a si hubo cruces
disciplinarios o transdisciplinarios en los cursos impartidos a través de UEP del area social y

artistica en la Sede Tacuarembo.
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Clasificacion de Conceptos

COnCG ptO Desarrollo humano, -
SiliEE T, Desarrollo Ferntor'lal, local
G enera I es democratizacion y capital social
Conce ptos Identidad organizacional,
o multi y

Analltl coS transdisciplinariedad

X educacion y aprendizaje
Operativos permanente

Fuente: Elaboracion propia.

Capitulo 4. Metodologia y Actividades desarrolladas

4.1 Metodologia y Fuentes de informacion

En este apartado se desarrollan las estrategias metodoldgicas utilizadas para las acciones de
la pasantia y para el desarrollo de los objetivos del trabajo final de la carrera, las herramientas y
técnicas de recoleccion de datos utilizadas.

Una vez definidos los objetivos y en base a la sistematizacion de datos, se optd por una
metodologia mixta, ya que es la metodologia que se adapta a los datos obtenidos. Para las técnicas
cualitativas, se realizaron observaciones en cuanto a logistica de cursos a fines del afo 2019 y como
fuente secundaria revision bibliografica para el marco tedrico. Para inicios del afio 2020, se observo
y se trabajo en el armado del curso “Concepcion y metodologia de sistematizacion de experiencias”
y en la jornada “La produccioén de conocimientos desde las practicas de extensidon universitaria en

América Latina”,ambos a cargo del docente Dr. Oscar Jara. Por otra parte, se realizaron 9
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entrevistas, tanto a referentes de la Unidad de Educacién Permanente como a participantes, para
recabar informacion acerca de dicha Unidad y de la percepcion de los participantes. En particular,
se entrevistd a una asistente social, un socidlogo, a una contadora, una abogada, un ingeniero
agronomo (docente de la Sede Tacuarembd) y a una funcionaria administrativa de la Sede
Tacuarembo6 (Anexo 4). Para la metodologia cuantitativa, se utilizaron los datos de informacién
secundaria aportados por la UEP de la Sede Tacuarembd, quién brindé resultados en cuanto a:
cantidad de participantes, edad, sexo, nivel educativo y las evaluaciones realizadas al finalizar cada
curso o taller del area social y artistica, tomando estos datos como encuestas.

Dentro de las tareas realizadas como ya se explicod en secciones anteriores, estuvo en
identificar los afios y cursos a analizar, impartidos por la Unidad de Educacion Permanente. Se
seleccionaron los afios 2014, 2017 y 2019, tomando unicamente los cursos del area social y
artistica.

La percepcion de los entrevistados sobre el funcionamiento de la UEP, esta incluida en el
Capitulo 6.3 “Percepciones de los participantes de los cursos de Educacién Permanente en el area
social y artistica, en relacion a los resultados percibidos y el funcionamiento”.

Para cumplir con el objetivo 1.2 y 1.3 este trabajo entiende que realizar evaluaciones en las
instituciones lleva a considerar las debilidades y las fortalezas, sus logros, los desafios que se
presentan y qué rumbos tomar para mejorar, de ser posible, con la participacion de todos dentro de
la institucion (UDELAR, Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion (CEIyA), 2021 p. 7).

La evaluacion se trata de un proceso que busca “determinar el valor de algo emitiendo asi
un diagndstico mediante el andlisis de sus componentes, funciones, procesos y resultados para
posibles cambios de mejora” (UDELAR, CEIlyA), 2021 p. 116). Se trata de un estudio que
sistematiza informacion y sus estadisticas en cuanto a calidad, puede ser permanente o continua y

los resultados sirven para mejorar.

La evaluacion interna es la que se realiza desde el propio seno, sea de un programa o de una
institucion. La evaluacion para la mejora, aproxima las revisiones externas e internas para asi

mejorar la instituciéon (UDELAR, CEIyA), 2021 p. 116)

Evaluar la ensehanza dentro de la UDELAR apunta a mejorar la misma y a la
retroalimentacion de la labor docente brindando apoyo que garantice un mejor desempefio. La
evaluacion debe ser continua durante el cumplimiento de sus funciones, se trata de un proceso
dindmico e integral, involucrando a quienes participan en los procesos de aprendizaje (Arocena,

2012).
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Para cumplir con los objetivos generales se triangularon datos cuantitativos aportados por la
Unidad, la técnica de entrevistas en profundidad a informantes calificados y el marco teodrico
conceptual. Para el analisis de resultados se utilizo Programa Excel para diseiar los graficos, los
cuales se encuentran en el Capitulo 6.1 Analisis de Resultados. La finalidad de estos graficos, fue
poder visualizar en valores comparativos y clasificar a los participantes. Es importante tener en
cuenta que la UEP no se centra unicamente en egresados, por lo tanto, datos como la edad, el sexo y
el nivel educativo, nos brinda informacion significativa para reconocer las caracteristicas
socioeconomicas de quienes participan en los cursos.

Para la realizacion del organigrama (Anexo 6), el cuadro del andlisis FODA, y un mejor

desarrollo del marco teorico se utilizd la aplicacion MIRO.

Fuentes de informacion:

Busqueda de datos desde la Unidad de Educacion Permanente para realizar la
sistematizacion de datos. Dentro de esta sistematizacion, se tuvo en cuenta, el tipo de formulario
utilizado para cada afo seleccionado, la identificacion de cada uno de los cursos por afio del area
social y artistica, las listas de inscriptos con los datos trabajados en el presente trabajo (edad, sexo y
nivel educativo), y las evaluaciones realizadas por los participantes.

. Se tomaron como encuestas los formularios realizados por los participantes de los cursos
seleccionados de los tres afios.

. Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas (Anexo 4) a referentes de Educacion
Permanente.

Director: Mg. Ing. Agr. Mario Jaso

Asistente en Estadisticas Sociales: Mag. Lic. en Sociologia Santiago Escuder

Docente responsable de la Unidad de Educacion Permanente Tacuarembo: Lic. Nut. Valeria

Ferreira - Mag.

. Se realizaron entrevistas semiestructuradas (Anexo 4), a participantes teniendo en cuenta
su rol dentro de la Universidad y su relacion con la UEP de la Sede Tacuarembo:

- Asistente Social representante del colectivo de sociales en el departamento de Tacuarembod.
- Ingeniero Agronomo - Docente Sede Tacuarembd.

- Funcionaria Administrativa Sede Tacuarembo

- Abogada

- Contadora
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- Sociodlogo

4.2 Relatoria de Actividades Realizadas

Como se explicd en capitulos anteriores, la pasantia se realizdé dentro de la Unidad de

Educacion Permanente de la Sede Tacuaremb6 - CENUR Noreste, las actividades iniciaron en el

mes de octubre del 2019. (Anexo 5). La primera reunion se llevé a cabo el dia 27 de setiembre junto

a Laura Lacuague (Coordinadora de Pasantias TED), Lucia Morales (Asistente de la TED), Cecilia

Marrero (Tutora Académica) y Valeria Ferreira (Tutora Institucional). En dicha reunién se

definieron los temas posibles a trabajar y las formas de trabajo a realizar.

En reuniones posteriores con ambas docentes se definieron los objetivos de la pasantia, y se

prosiguié con la sistematizacion de datos aportados por la tutora institucional, los cuales se

encuentran en los Capitulos 6, 6.1, 6.2y 6.3.

Las actividades realizadas dentro de la Unidad fueron:

Setiembre - octubre 2019 Curso: “Rasgos semanticos que definen cadenas cohesivas: el
léxico técnico y su ambito de uso” (Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion,
docente responsable: Soledad Muslera. Operativa Cursos. Informes de trabajo
sistematizacion y devolucion — Implementacion: - armado de programa/afiche con docente
responsable en base a formato tipo UEP CUT (cronograma, horario, cupos por
publico/instituciones) y con el apoyo de Unidad de Comunicacion CUT - elaboracion de
formulario de inscripcion (via googledrive) segin items consensuados con docente
responsable - armado de carpetas con programa y materiales definidos - armado de planilla
de asistencia de todo el curso - entrega de carpetas a cursantes - apoyo con insumos
informdticos y audiovisuales necesarios (coordinacion con Unidades de Informatica y
Comunicacién) - elaboracion de certificado y evaluacion del curso - fotos del curso para
difusion en web CUT y portal UDELAR con apoyo de Unidad de Comunicacion

Jornada de intercambios de las Unidades Académicas: Extension, Educacion Permanente,
Comunicaciéon y Apoyo a la Ensefianza

Reunion con UNASEV por curso de Seguridad Vial

Reunion con Asistente Social Ketty Cardozo para presentar temas de interés a realizarse en

cursos.
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- Noviembre 2019 Seminario: “Cultura Alimentaria” (Escuela de Nutricion, docente
responsable: Ma. Del Huerto Nari)

- Noviembre - diciembre 2019 Curso: “Teorias del Desarrollo” (Facultad de Veterinaria,
Universidad de la Habana, docente responsable: Ernel Gonzélez

- 2/3/2020 - Conferencia de prensa en CAT - Dr. Oscar Jara

- Martes 3/3 Jornada: “ La produccion de conocimientos desde las précticas de extension
universitaria en América Latina: desafios para la Sistematizacion de Experiencias” Dr. Oscar
Jara

- Desde el 4 al 6/3 Curso: “Concepcion y metodologia de sistematizacion de experiencias”

ambos a cargo del docente Dr. Oscar Jara.

Capitulo 5. Antecedentes y presentacion de la Unidad de Educacion Permanente

5.1 Proceso de descentralizacion y regionalizacion de la Universidad de la Republica en
la Region Noreste - Identidad y Funcionamiento de la Unidad de Educacion Permanente de la

Universidad de la Reptblica

Contexto

La descentralizacion universitaria trajo consigo el desarrollo de casas universitarias, centros
universitarios y hoy sedes que conforman los CENURES. EI CENUR Noreste se cre6 en el afio
2019, y lo integran Tacuarembd y Rivera como Sedes y la Casa Universitaria con su Unidad de
Extension y la Estacion Experimental Bernardo Rosengurtt en el departamento de Cerro Largo
(Sistema Nacional de Educacion Terciaria Publica, (SNEP, 2014). El CENUR es un servicio
universitario que actua en una zona geografica, cumple con las funciones de ensefianza, extension e
investigacion con relacion a las escuelas, institutos y otros servicios de la Udelar. Los cenures
dependen del Consejo Directivo Central (CDC) y a su vez tienen 6rganos de cogobierno propios
que son los Consejos y Asambleas del Claustro, sumandose a las comisiones de cada Sede.

Universidad de la Republica (Udelar), 2022.
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Identidad y Funcionamiento la UEP

En el afio 1994, la Universidad crea el Programa de Educacion Permanente, por demanda de
egresados, ya que los avances tecnoldgicos y productivos requerian un mayor conocimiento y
desarrollo profesional. Asi es que la Universidad crea la Comision Sectorial de Educacion
Permanente (CSEP), dando inicio a la educacion permanente. En el inicio contaba con pocos
funcionarios y docentes, con el paso del tiempo se crearon unidades en todos los servicios y se fue
extendiendo a nivel pais. La CSEP financiaba las actividades, pero para esto, los servicios se
presentaban a las convocatorias anuales de esta (CSEP), con todas aquellas actividades que
pretendian realizar, sumado al cobro de matriculas. Al finalizar cada afio se entregaba un informe de
actuacion (Harreguy, 2020). Es en el 2012, cuando se expande para toda la sociedad y hoy dia se
cuenta con ella a nivel pais. Con un propdsito, en cuanto a la organizacion de la oferta que sea
estable y cambiante, que sus actividades trate de actualizacion, perfeccionamiento, especializacion y
capacitacion para el publico en general. El fortalecimiento de las redes educativas para apoyar el
crecimiento de las personas, realizando actividades de facilitadores también es uno de sus

propésitos (UDELAR, UEP).(n.d.).

La Unidad de Educacion Permanente se encarga de actividades que contribuyen en el
proceso de formaciéon continua, lo que permite enfrentar los cambios dados en las distintas areas
con el transcurso del tiempo, y poder incorporar estos avances en lo social, econdomico, productivo,
en el trabajo, en el &mbito profesional, etc. Las actividades realizadas por la Unidad consisten en
realizar seminarios, pasantias, cursos del tipo semi-presencial, presencial o a distancia y otras
modalidades conformadas en el Programa de Educacion Permanente. (UDELAR, CENUR Noreste-

Sede Tacuarembd, n.d).

En cuanto a la mision, vision y valores la informacion disponible en la web de la UEP se
desarrolla y explica de la siguiente manera:
Mision
“Generar instancias de capacitacion y formacion continua que permita enfrentar los

cambios en las practicas profesionales, en la produccion, en el mundo del trabajo y

en la sociedad en general.
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Generar instancias de capacitacion y formacion en valores, ciudadania, democracia,

y todos los planos de la cultura”.

Vision
“Organizar, desde una dptica universitaria, una oferta estable, cambiante afio a afo,
de actividades de actualizacidon, capacitacion, perfeccionamiento, nivelacion,
reorientacién, complementacion curricular y especializacion no formal para
profesionales, trabajadores, actores del sector productivo y publico en general,
haciendo posible una oferta de educacidon universitaria para todos durante toda la

vida.”

El publico objetivo de la Unidad de Educacion Permanente (UEP) son, los egresados de la
UDELAR, estudiantes avanzados, empleados, empresarios y la sociedad en general. El objetivo de
la Unidad es como se explica en parrafos anteriores, contribuir en la formacion de las personas y
mantener a su publico objetivo al tanto y al dia con la informacién y formacién, mantener el
aprendizaje continuo de las personas para su mayor y mejor desarrollo personal, laboral, social y

por derrame, econdmico.

La estructura del Programa de Educacion Permanente (dispuesta en el Plan

Estratégico del Programa de Educacion Permanente) esta compuesta por:

1- La Comision Sectorial de Educacion Permanente (CSEP), la cual se encarga de analizar,
monitorear y elaborar sugerencias a las autoridades, tanto en el ambito del trabajo como en lo
financiero del programa, brindando apoyo y controlando la ejecucion del mismo. Composicion:
Presidente el cual es nombrado por el Consejo Directivo Central, por un representante de cada area
(participando de manera rotativa), un delegado de cada Orden de cogobierno universitario, con un
representante de cada sede del interior y por el Director de la UCEP (Comision Sectorial de

Educacion Permanente, CSEP. p 3).

2- “La Unidad Central de Educacion Permanente es la unidad ejecutora de la Comision Sectorial”,
trabajando en la gestion y en lo académico. Trabaja en red con las Unidades y con quienes estan a
cargo de Educacion Permanente de los servicios, de manera global coordina las actividades del
Programa, los convenios centrales, y se encarga de organizar los cursos para capacitar al personal de

las Unidades de Educacion Permanente ( Comision Sectorial de Educacion Permanente, CSEP. p 3).
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3- Unidades y responsables de Educacion Permanente, quienes se encargan no solo de proponer

sino ademads ejecutar las actividades. El pais tiene un total de 25 unidades.

4- Comisiones de Educacion Permanente, encargados del analisis, de la modificacion y de sugerir la

aprobacion tanto de las iniciativas como de las propuestas.

En el 2017, se efectué un relevamiento de personal (sin contar con los miembros de las
comisiones), y se disponia de 83 personas. El promedio de personas por unidad es de 3, y con una
dedicacion de 23,45 horas semanales. Ademas se cuenta con el apoyo de los diferentes servicios de
la Universidad, asistentes académicos, apoyo por parte de la unidad de comunicacidon, de

informatica, etc. (Comision Sectorial de Educacion Permanente, CSEP.).
5.3 Unidad Permanente en la regién noreste y su vinculacion con el Area social artistica

La Unidad de Educacion Permanente en el Centro Universitario de Tacuarembd contaba al
momento de iniciar la pasantia inicamente con la encargada de la Unidad, Lic. Nut. Valeria Ferreira

- Mag.

Segtn el propio modelo de la UEP (2019) la organizacion del trabajo tiene diferentes
dimensiones, son distintas tareas que se desarrollan de manera anual y se agrupan segun sus

caracteristicas.

Lo primero es trabajar en la demanda y en el disefio de los cursos, a través del intercambio
que se da entre la Unidad y las Instituciones o Colectivos. Se abordan todas las tareas realizadas
tanto para la construccion como el disefio de los cursos que se presentaran para el afo.

En esta instancia, se da intercambio y un desglose de la demanda de los colectivos, tanto de
los convocados como los que se acercan para realizar solicitudes dependiendo de las necesidades y
de sus intereses. También se le suma a las tareas, el hacer llegar las bases para las convocatorias,
formularios anuales, presentacion de documentacidon, cronograma anual de CSEP, etc que son
necesarios para los equipos docentes y docentes de la region y otros servicios. (Ferreira y
Dominguez, 2019)

Se trabaja en didlogo continuo con las organizaciones e instituciones y con los colectivos y
docentes. El trabajo es de continuo intercambio no sélo con quién imparte el curso sino con quien
participa, con las Unidades dentro de la UDELAR, y con las instituciones que avalan determinados
cursos. El trabajo no es independiente de las necesidades y/o demandas de estos grupos de

referencia.
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Hay un relacionamiento directo en cuanto a la recoleccion de intereses de cursos o de
experiencias académicas de docentes tanto de carreras como de Polos de Desarrollo Universitario,
que se puedan plasmar en cursos de la Unidad. Este relacionamiento directo lleva a forjar la
vinculacion del egresado con la unidad y con el territorio fortaleciendo este vinculo, e impulsa y

motiva el acercamiento de los colectivos locales.

Las tareas llevadas a cabo en esta instancia son:

1- La difusién, convocatoria y llamado a la realizacion de cursos

En esta instancia se difunden plazos y formularios a docentes de la Sede y la Region, Unidades de
Educacion Permanente de servicios que varian con las demandas y docentes especificos que
dependen al igual que las unidades, de las demandas relevadas.
2- Postulacion de llamados:

a- Apoyo en el armado de formularios, aqui se llevan a cabo reuniones, valoracion de
contenidos, etc), siempre definidas en las bases.

b- Contacto con empresas, instituciones, organizaciones, solicitando avales locales

extra-UDELAR.

c- Solicitar avales al Decano/Unidad de UEP- Servicio 2

d- Ingreso a Comision UEP para aval

e- Ingreso a Comision Directiva

f- Ingreso a EVA de UCEP de planilla y otros asuntos administrativos

3- Relevamiento de demandas.
Para relevar las demandas se utilizan diferentes métodos, por un lado se realizan reuniones
con los colectivos convocados o con las personas convocadas. Por otro lado, en los formularios de

evaluacioén se releva informacion de aquellos cursos y/o talleres a los que aspiran a ser realizados.

4- Operativa de cursos

Por otro lado tenemos la operativa de cursos con su funcion de ensefianza y gestion. En esta
instancia se llevan a cabo informes de trabajo-sistematizaciéon y devolucion; gestion de armado y
concrecion de cursos que son aprobados anualmente. Se trata de la logistica generalizada para que

un curso se realice, tareas organizativas como la coordinacién de salones y horarios, materiales,
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viaticos, presencia de docentes para el acompanamiento para atender consultas, dudas y necesidades

en el desarrollo de los cursos.

5- Implementacion

a- armado de programa y afiche con el docente a cargo. UEP - CUT cuenta con un formato
base con el cual se trabaja (cronograma, horario, cupos por publico/instituciones). Quien colabora
en esta instancia de la implementacion es la Unidad de Comunicacion del CUT.

b- prevision de gastos con docentes responsables o negociacion con la Unidad servicio 1:
viaticos docentes (comida, traslado, alojamiento) y honorarios dependiendo de las horas de curso,
del valor hora y el traspaso segiin paramétrica de la UCEP.

c- Reservar salon con Bedelia y Secretaria para los dias marcados del curso.

d- Armado de formulario de inscripcion a través de google drive, con items consensuados
con el docente.

e-Certificado y evaluacion: primero se define y se acuerdo con el equipo docente; luego se
imprimen y relevan las firmas del director y los docentes;

f- difusion del curso segtin el publico destinatario, en caso de ser necesario, se valora la
conferencia de prensa.

g-Plataforma EVA: Armado de curso; definicién del responsable de la plataforma (docente
responsable o desde la Unidad); subir los materiales a EVA, coordinado con la Unidad de
Informatica.

h- Compra de insumos para los cortes (agua, galletitas, te, café, frutas, entre otras) e insumos
para el curso en si, como papeleria y demds materiales necesarios dependiendo de cada curso
realizado.

i- Ejecucion del curso en si mismo:

1- armado de carpeta: la cual contiene el cronograma y el material que el docente defina

2- armado de planilla de asistencia

3- Apoyo con insumos audiovisuales e informaticos de ser necesarios, aqui convergen las

Unidades de Educacion Permanente con la Unidad de Informéatica y Comunicacion.

4- Entrega de carpetas a participantes

5- Acompafiamiento dependiendo de las necesidades y apoyo en cortes

6- Evaluacion del curso: para este punto se utiliza el formulario consensuado en la CSEP y

en formato papel.

7- Entrega de certificados
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8- Fotos del curso para difundir en la web del CUT y en el portal de la UDELAR (apoyado
por la Unidad de Comunicacion)

j- devolucion post-curso a los docentes y a la Unidad Servicio 1y 2:

1 - lista de inscriptos

2- sistematizacion de evaluacion

3- sistematizacion en cuanto a la caracterizacion de los participantes (género, edad, nivel
educativo, inscriptos, participantes finales, institucion de procedencia)

4- constancias docentes

En esta division de actividades, se incluye la realizacion de los informes anuales que se
entregan a la UCEP, este informe tiene plasmado todo lo realizado anualmente, la evaluacion, las

fortalezas de los procesos, obstaculos, etc.

6- Informes

Al cerrar el afo, se elabora el informe anual final para la Comision Directiva de la Sede
Tacuarembo y para UCEP, con los datos mas relevantes.
También se elabora un informe anual de actividades docentes para las renovaciones de los cargos,

100% interinos.

7- Gestion Contable y Administrativa

Las tareas anuales realizadas son:

a -Contacto desde la UCEP por el traspaso del monto anual (acé se tiene presente los cursos
aprobados y paramétrica)

b- Coordinacién tanto con Contaduria de la Sede Tacuarembd como con Comision
Coordinadora del Interior por fechas y montos de traspaso.

c- Coordinacion para la entrega de vales y rendicion mensual.

e- Pago de horas docentes: aqui se tiene consenso con el equipo docente, el valor hora de la
region noreste, y se trabaja en conjunto con el apoyo tanto de Personal como de Contaduria del

CUT.
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Roles de 1a Comision de Educacion Permanente en la Sede Tacuarembao:

1- La Comision tiene el rol de articulacion y de gestor, intercambia y gestiona desde
co-gobierno, con representantes de todos los Ordenes: estudiantes, docentes, egresados,
funcionarios. Desde el 2015 cuenta con un integrante de la comunidad desde la Comision de Junta
Departamental de Tacuarembo6. Tres son las instancias de reunion: la primera a inicio de cada afio
(marzo/abril), ya con el cierre de propuestas anuales aprobadas por Comision Directiva. En una
segunda instancia (julio/agosto), se trabaja la ejecucion, evaluaciones de los cursos dictados hasta el
momento y nuevas demandas. La ultima reunién (noviembre/diciembre), se lleva a cabo la
valoracion del informe anual. Por otro lado, se trabaja en el consenso de demandas y entrevistas
llevadas a cabo y el contacto establecido con los colectivos para las convocatorias del siguiente afio.

Toda la informacion para el desarrollo de este capitulo, se basé en el Modelo Organizacional
Unidad Educacion Permanente (Ferreira y Dominguez, 2019) material aportado por la Mag. Valeria
Ferreira.

En relacién a los vinculos en palabras de la Mag. Valeria Ferreira (Ver Anexo 4.d), “los
vinculos con el area social tienen que ver inicialmente con el relevamiento de demandas, que desde
la Unidad y el modelo organizacional siempre se hace. La unidad se vincula con los colectivos de
las distintas areas, carreras y egresados para ver los intereses en cuanto a cursos. Esto se ha hecho
con Colegio de Abogados, Colegio de Contadores, con el Colectivo de trabajadores del area Social
que incluye a Socidlogos, también desde la Facultad de Informacién y Comunicacion (FIC), en este
caso son desde la Intendencia Departamental de Tacuarembd. El vinculo surge desde un modelo de
trabajo que tiene que ver con la vinculacion con los colectivos, en ocasiones ellos realizan los
pedidos de cursos y en otras, la Unidad antes de cierre de fin de afio hace la oferta para organizar
con los docentes. Dentro del area social y artistica en cuanto a disciplinas, la UEP nunca trabajé con
escribanos, si bien algunos cursos de derecho los involucrod, especificamente con ellos nunca se

trabajo en propuestas de oferta y/o demanda. Con politdlogos tampoco han tenido vinculacion”.
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Capitulo 6. Analisis de Resultados

6.1 Analisis de la Oferta académica de formacion del area social y artistica en la region
noreste de los afios 2014, 2017 y 2019.

Dentro de las actividades desarrolladas en la pasantia pre profesional, se llevo a cabo la
sistematizacion de datos pertenecientes a la Unidad a través de los formularios de evaluacion y lista
tanto de cursos y talleres como de participantes. Los cursos en su mayoria cuentan con lo que se
denomina Compromiso local, tiene que ver con los colectivos que avalan las propuestas, Colegio de
Abogados, de Contadores, la Junta Departamental, la Intendencia Departamental. El aval que se
adjunta a la propuesta presentada a la Comision Sectorial de Educacion Permanente garantiza a la
UEP, que el colectivo nuclee a sus pares para que realicen el curso, garantizando que se lleve a
cabo. A su vez han apoyado econémicamente con pasajes, vidticos a docentes cuando el traspaso no

ha sido cubierto por la Sectorial.

A continuacion se detallan los cursos dictados en los afios seleccionados en el area social y

artistica (2014, 2017 y 2019):

En el afio 2014, 16 fueron el total de cursos a cargo de de la UEP, dentro de estos, 4 fueron
del area social; “Energia y desarrollo en un pequefio pais periférico: desafios y oportunidades”,
“Planificacion social y accion colectiva”; “Comunicacion para el desarrollo” y “Periodismo radial y

agenda local de investigacion™.

Para el 2017, se dictaron 10 cursos, dentro de estos, 5 fueron del area social: “Planificacion
de actividades socio-educativas”; “Indicadores sociales, desigualdad y pobreza en la region
noreste”; “Comunicacién para la incidencia de las organizaciones”; “Género y desarrollo,
oportunidades y tensiones” y “Derecho de familia y la incidencia del nuevo Coédigo de Proceso

Penal”.

Para el afio 2019, se tuvo un total de 26 cursos, siendo 6 del area social y artistica. Estos 6
fueron: “ Gestion documental y practica administrativa. Normativa relacionada”; “Los cambios de

99,

las familias en el Uruguay”; “Herramientas para el pensamiento critico”; “Rasgos semanticos que
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definen cadenas cohesivas: el léxico técnico y su ambito de uso”; “Seminario: Actualizacién en

Derecho Procesal”; “Teorias del desarrollo”.

El primer curso dictado del area social en el afio fue “Energia y desarrollo en un pequeiio
pais periférico: desafios y oportunidades”, por Reto Bertoni, siendo el servicio Facultad de
Ciencias Sociales. Tuvo un total de 32 participantes, de los 52 inscriptos con una duracion de 3 dias,
jueves, viernes y sabado (30/05, 6 y 7/06), 4 horas por dia. En el cuadro (Anexo 2.a) se observa por
un lado la cantidad de inscriptos y el total de participantes, 52, y 37 respectivamente. No hay
predominancia por sexo, lo mismo se observa en relacion al nivel educativo de dichos participantes,
en el cual concurrieron 22 profesionales, entre ellos 3 maestros. También se puede visualizar a
través del cuadro a qué instituciones pertenecian. Para este curso en particular, se observa un
faltante en cuanto a la variable edad. Cabe recordar que la Unidad comenzaba a funcionar como tal
en el afio 2014, a su vez quién quedaria a cargo de generar los formularios de evaluacion, ingresaba
este mismo afio a la UCEP (Santiago Escuder). Por otra parte, se observa como de un total de 37

personas solo 14 realizaron las evaluaciones en relacion al curso propuesto y dictado.

Grdfico 1. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 2. Clasificacion por sexo de participantes

25 B Femenino &

HFemenino

Masculino Masculino

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 3. Nivel Educativo.

M Porfesionales

Maestros

Fuente: Elaboracion propia

Grifico 4. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

El segundo curso dictado en el afio 2014 fue “Planificacion social y accion colectiva”. Este
curso estuvo a cargo de la docente Mariana Aguirre, y su servicio también fue Facultad de Ciencias
Sociales. Con 31 participantes de 49 inscriptos, los dias viernes y sadbado, 15 y 16 de agosto del
respectivo afio. Con una carga horaria de 14 horas entre los dos dias. Aqui hay una clara
predominancia del sexo femenino, 28 mujeres y 5 varones; en relacion al nivel educativo, de los 31
participantes, 23 contaban con terciario completo, 8 con terciario incompleto y 1 persona son
secundaria completa. Para este curso, se introdujo la variable edad, la cual se puede visualizar en el
grafico, el predominio de la franja etaria de entre 20-40 afios, seguido por la franja 41-60 y un inico
participante de mas de 60 afios. En cuanto a las instituciones a las cuales pertenecian estos
participantes, tenemos INAU, MIDES, funcionarios del Poder Judicial, estudiantes avanzados de
carreras del area social. Por otra parte, de los 31, 5 personas no completaron el formulario de

evaluacion del curso. (Anexo 2.b)
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Grdfico 5. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 6. Clasificacion por sexo de participantes

W Femenino

m Masculino

M Femenino

= Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Grifico 7. Clasificacion por edad de inscriptos Grafico 8. Clasificacion por edad de participantes

Fuente: Elaboracion propia
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W 412360 afios

1 Mds de 60 afios

M 20 a 40 afios

41 a 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 9. Nivel educativo de los participantes

m Secundaria Completa
M Terciaria Incompleta

 Terciaria Completa

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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Grifico 10. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

Un tercer curso del area social “Comunicacion para el desarrollo”, siendo el servicio del
mismo la Facultad de Informacién y Comunicacion, a cargo de los docentes Cecilia Marrero y
Diego Tarallo. Con una participacion total de 15 personas de 18 inscriptas. Aqui no se observa
diferencias en relacion al sexo, en comparacion con el curso anterior se visualiza menor nimero de
participantes. En cuanto al nivel educativo, hubo mayor porcentaje de profesionales (terciaria
completa) y las instituciones y ramas fueron variadas, periodistas, funcionarios del MIDES, Centro
de Desarrollo Empresarial, Programa de Proveedores y estudiantes avanzados. De un total de 15

participantes, 10 realizaron el formulario de evaluacion (Anexo 2.c).

Grdfico 11. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 12. Clasificacion por sexo de participantes

B Femenino B Femenino

1 Masculino = Masculino

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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13. Clasificacion por edad de inscriptos

Grdfico 14. Clasificacion por edad de participantes
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413 60afios

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 15. Nivel Educativo de inscriptos
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Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 16. Nivel Educativo participantes
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Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 17. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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El cuarto y ultimo taller del afio 2014 fue “Periodismo radial y agenda local de

investigacion”, siendo su servicio en este caso la Facultad de Informacion y Comunicacion (FIC).

A cargo del docente responsable Rubén Acevedo. Su duracion fue de dos dias consecutivos, 9 horas

por dia. De un total de 39 inscriptos, 25 participaron activamente, con poca diferencia en relacion al

sexo, 14 mujeres, 11 varones. El publico para este curso fue mas diverso, ya que se contd con

profesionales y no profesionales, 7 con terciaria completa, 3 incompleta, 10 con secundario

completo y 5 con secundario incompleto. Entre ellos: Personal de canales y radios de la ciudad,

docentes, y egresados de distintas profesiones, como escribanos y Técnico en Gestion

Agropecuaria. De un total de 25 personas, solamente uno no realiz6 el formulario de evaluacion del

curso (Anexo 2.d).

Grdfico 18. Clasificacion por sexo de inscriptos

Grdfico 19. Clasificacion por sexo de participantes

M Femenino

= Masculino

W Femenino

® Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 20. Clasificacion por edad de inscriptos

m Menor a 20 afios
W 20 a 40 afios
41 a 60 afios

Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 21. Clasificacion por edad de participantes

B Menor a 20 afios
20 a 40 afios
413 60 afios

Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 22. Nivel educativo de inscriptos

Grdfico 23. Nivel educativo de participantes

H Ciclo Basico Incompleto
M Ciclo Basico Completo
B Secundaria Incompleta
W Secundaria Completa
W Técnico Dibujante
= Magisterio

Terciario Incompleto

Terciario Completo

W Secundaria Incompleta
B Secundaria Completa
W Terciario Incompleto

Terciario Completo

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 24. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

Si bien los primeros formularios utilizados fueron creados por la propia unidad en el Centro

Universitario Tacuarembd (Ver Anexo 4.d), se visualiza como la informacién solicitada a los

inscriptos no tuvo grandes cambios con el pasar del tiempo. Luego del 2015, los formularios de

inscripcion y evaluacion son designados por la UCEP, el cual en su altima version cuenta con 4

pilares, el primero se centra en el curso, docentes, asistencia/infraestructura, y la evaluacion de la

Unidad, donde también se deja la posibilidad de proponer temas a realizarse y sugerencias (Anexo

3.a).
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ANO 2017

Para el afo 2017, el primero de los cursos dictados fue “Planificacion de actividades
socio-educativas”. Dicho curso estuvo a cargo de la docente Mariana Aguirre, con una duracion de
dos dias, de 8 horas en total, su servicio de referencia fue la Facultad de Ciencias Sociales y tuvo
una participacion de 23 personas de 25 inscritas. En cuanto a las caracteristicas de los participantes,
se contd con egresados y estudiantes pertenecientes principalmente al area salud, de los 23, 19
pertenecieron a NODOS de Salud, Direccion Departamental de Salud, MIDES, etc. Predomino el
sexo femenino, si bien los datos de este curso estan en base a los inscriptos y no a los participantes,
la mayoria fueron mujeres. En relacion a las franjas etarias, la mayoria de los participantes
pertenecio a la de 20-40 (16), seguido por la franja 41-60 (8) y un unico participante inscripto
mayor a 60 afios. De los 25 inscriptos, 21 contaron con terciaria completa y 4 con terciaria

incompleta. De los 23 participantes, uno no entregd el formulario de evaluacion (Anexo 2.e).

Grdfico 25. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 26. Clasificacion por edad de inscriptos

m 20 a 40 afios
m Femenino
W 41 a 60 afios
M Masculino
Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 27. Nivel educativo inscriptos

W Unversidad Incompleta

™ Universidad Completa

Fuente: Elaboracion propia
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Grifico 28. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas

l Planificacion de actividades socioeducativas
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Fuente: Elaboracion propia

El segundo curso dictado este afio fue “Indicadores sociales, pobreza y desigualdad en la
region Noreste”, siendo el docente responsable: Reto Bertoni y los docentes del Curso: Lic. Soc.
Pablo Menese, y Angela Rios. Tuvo 5 dias de encuentros (18,19,20,26 y 27 de abril), de 2 horas
cada uno (10 horas en total). Sus servicios fueron el Polo — Instituto de Desarrollo Innovacion e
Inclusion Social (IDIIS) y Centro de Estudios de Politicas Educativas (CEPE), Facultad de Ciencias
Sociales. Con un total de 25 inscriptos y 23 participantes. Existio una diferencia muy marcada en
cuanto a la variable sexo de los participantes, del total de 25, 21 fueron mujeres y 4 hombres. En
relacion a la edad participd un mayor numero de personas dentro del rango 20-40 anos (16
personas), 8, en el rango de 41 a 60 y un unico participante de mas de 60 afos. En cuanto al nivel
educativo, se observa tanto en el cuadro de caracterizacion de participantes como en el grafico, un
mayor porcentaje (84%), de personas con nivel Universitario completo, mientras un 16 %, contaban
con terciario incompleto. Este curso contd con la participacion de funcionarios de distintas
instituciones, como NODOS, MIDES, Instituto Nacional de Colonizacion, IFD, BPS, entre otros, la
mayoria perteneciente al area social. Del total de personas que participaron, solo uno no realizé el

formulario de evaluacion (Anexo 2.f).

Para este curso se observa una labor interdisciplinaria, si bien tanto IDIIS como CEPE,
pertenecen al area Social, sus metas y objetivos de trabajo e investigacion son diferentes. A

continuacion se describen ambos Polos para comprender esta labor interdisciplinar.

“La agenda de investigacion del IDIIS se estructura en torno a temas de desarrollo

sostenible, innovacion e inclusion social, y en concreto involucra tres lineas principales de trabajo:
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- Descentralizacion universitaria
- Gobernanza territorial sustentable
- Estudios de futuro” UDELAR, IDIIS, Sede Tacuarembd. (n.d.)

El Centro de Estudios sobre Politicas Educativas (CEPE), “es una unidad académica
multidisciplinaria cuyo principal cometido es contribuir a la comprension, gestion y evaluacion de
las desigualdades, oportunidades y aprendizajes en la educacion publica nacional, con especial
acento en los niveles medio superior y superior. Para el cumplimiento cabal de dicho objetivo el
CEPE conjuga las funciones de investigacion aplicada, ensefianza superior, produccion académica y
relacionamiento significativo con la sociedad. Sus tres principales lineas de investigacién son la
democratizacion y diversificacion curricular de la Educacion Superior, la desafiliacion escolar y las
politicas de inclusioén educativa, y el redisefio organizacional y curricular de institutos de Educacion

Media y Media Superior” (UDELAR, CENUR Noreste - Sede Rivera. (n.d.).

Grdfico 29. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 30. Clasificacion por sexo de inscriptos

M Femenino W Femenino

Masculino Masculino

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 31. Clasificacion por edad de inscriptos Grdfico 32. Clasificacion por edad de inscriptos

m 20 a 40 afios W20 a 40 afios

B 41 a 60 afios m41a60afios

Mis de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grafico 33. Nivel Educativo inscriptos

® Secunadaria Incompleta
M Secuandaria Completa

B Técnico Adm. De
Empresas

M Formacion docente
Incompleta

™ Formacion docente
Completa
Universidad Incompleta

14

Universidad Completa

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 34. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

El tercer curso fue “Comunicacion para la Incidencia de las Organizaciones en la
Acciéon Social y Ciudadana”. Dicho curso estuvo a cargo de los docentes Daniel Ottado, Cecilia

Marrero y Diego Pereira. Con una duraciéon de 4 dias (10,17,26 de mayo y 2 de junio), 3 horas por
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dia (12h en total). Servicio del interior oferente: Centro Universitario de Tacuaremb6 (CUT). El

total de inscriptos fueron 27 y tuvo un total de 21 participantes.

En cuanto a la caracterizacion de los participantes, no se observa diferencia en la variable

sexo de los mismos, en relacion a las franjas etarias con las cuales se trabaja, se observa una mayor

participacion de los que se encuentran entre los 41-60 (61,9 %), seguido por la franja de 20-40 (28,

6%), y aqui se contd con la participacion de menores de 20, (9,5 %). Se conto tanto con estudiantes

y egresados Universitarios, como con participantes funcionarios sin terciario realizado. Todos

pertenecientes a la Junta Departamental incluidos Ediles del departamento Anexo 2.g).

Grdfico 34. Clasificacion por sexo de inscriptos

Grdfico 35. Clasificacion por edad de inscriptos

® Femenino

= Masculino

m 20 a 40 afios
413 60 afios

Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 36. Nivel educativo inscriptos

Fuente: Elaboracion propia

m Secundario Incompleto
B Secundario Completo
m Terciaria Incompleta

Terciaria Completa

Fuente: Elaboracion propia
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Grifico 37. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas

l--------------1

Comunicacion para la Incidencia de las Organizaciones en la

I Accion Social y Ciudadana
I 30
I = \
I 20
I 15
I 10

5
I 0

Inscriptos Participantes Evaluaciones Entregadas

Fuente: Elaboracion propia

Fl cuarto curso dictado en el afio 2017 fue

“Género y desarrollo, oportunidades y

tensiones”. Sus docentes a cargo fueron Prof. Adj. Silvana Maubrigades y Patricia Oberti de la

Unidad Multidisciplinaria y Depto. De Trabajo Social- Facultad de Ciencias Sociales. Se dict6 dos

dias consecutivos (27 y 28 de julio) con una duracion total de 10h (5 horas por dia). El servicio

oferente fue el Centro Universitario de Tacuaremb6 — Sede Tacuarembo6 - UDELAR. Tuvo un total

de 35 inscriptos y cont6 con 26 participantes en total. De este total de 26, existié predominancia del

sexo femenino, 22 mujeres frente a 4 varones. De los cursos seleccionados para su posterior

analisis, es el primero donde se visualiza un alto nivel académico, 13 participantes con nivel

terciario completo y 8 con terciaria incompleta, 2 con posgrado incompleto y 3 con posgrado

completo. Estos participantes pertenecieron a las instituciones PIT-CNT, MIDES, INAU, docentes y

estudiantes, todos pertenecientes al area social y artistica. Por otra parte, inicamente 2 participantes

no entregaron el formulario de evaluacion del curso (Anexo 2.h).

Grdfico 38. Clasificacion por sexo de inscriptos

W Femenino

Masculino

Grdfico 39. Clasificacion por sexo de participantes

® Femenino

Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 40. Clasificacion por edad de inscriptos Gridfico 41. Clasificacion por edad de participantes

W Menor a 20 afios

M 20a 40 afios
W 20a 40 aflos

m41a 60 afios
4132 60 afios

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 42. Nivel educativo de participantes

M Terciario Incompleto
M Terciario Completo
H Posgradpos Incompleto

Posgrados completos

Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 43. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

El ultimo curso dictado del area social y artistica para este afio fue “Jornadas de
actualizacion: Derecho de familia y la incidencia del nuevo Codigo de Proceso Penal”. Este
curso estuvo a cargo de los docentes de la Asociacion Uruguaya de Magistrados y Operadores

Judiciales de Familia, Infancia y Adolescencia: - Familia: Dra. Luz Calvo- Cdédigo de Proceso
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Penal: Dr. Luis Charles. Con una duracién de 7 horas en total, y dos dias (4 y 5 de agosto). Servicio

responsable y oferente fue el Centro Universitario de Tacuarembd - UDELAR. Para este curso se

inscribieron un total de 60 personas y participaron 48. De estos 48, 35 fueron abogados, 3 jueces,

funcionarios de INAU, MIDES,NODOS y docentes pertenecientes al area social. Como se visualiza

en el cuadro y en las gréficas, predominé el sexo femenino sobre el masculino (31/17), en cuanto a

las edades, el mayor nimero de participantes se encontd en la franja de entre 41-60 afios (27),

seguido por la franja de 20-40 (10), y 2 participantes mayores a 60 afios (Anexo 2.1).

Grdfico 44. Clasificacion por sexo de inscriptos

H Femenino

= Masculino

Grdfico 45. Clasificacion por sexo de participantes

m Femenino

 Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 46. Clasificacion por edad de inscriptos

W 20a 40 afios
M 41 3 60 afios

Mds de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 47. Clasificacion por edad de participantes

W 20a 40 afios
m41a 60 afios

Mis de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 48. Nivel educativo inscriptos Grdfico 49. Nivel educativo participantes

Terciaria Completa 48

M Terciaria Incompleta

W Terciaria Completa

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 50. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

ANO 2019

En el afio 2019, los cursos dictados del area social en total fueron 6. El primero de ellos, fue
“Gestion documental y practica administrativa. Normativa relacionada” (FIC), siguiendo, “Los
cambios de las familias en el Uruguay” (CCSS), “Herramientas para el pensamiento critico” (FIC),
Rasgos semanticos que definen cadenas cohesivas: el Iéxico técnico y su ambito de uso” (TUILSU),
“Seminario: Actualizacion en Derecho Procesal”, (DERECHO) y por ultimo “Teorias del

desarrollo”.
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“Gestion documental y practica administrativa. Normativa relacionada”, (NO HAY
CUADRO) estuvo a cargo de la Prof. Adj. Lourdes Ramos y Alejandra Villar, siendo su servicio

responsable la FIC, Facultad de la Informacién y Comunicacion - Sede de Tacuaremb6. UDELAR.

Con 37 inscriptos y 20 horas de curso. Se dictd los dias viernes 05/04/019 y sabado
06/04/019; viernes de 8:00 a 12:00 y de 14:00 a 20:00 ha. - sabado de 8:00 a 13:00 ha. Si bien no se
pudo determinar los datos con exactitud, a través de las evaluaciones entregadas por los
participantes, se contd con un total de 33 personas, con una mayor participacion femenina. En
cuanto a las edades, no se puede determinar en qué franja etaria existié mayor participacion.

En los formularios de inscripcion, se solicita desde el afio 2018 datos que son importantes
tanto para Unidad como para la UCEP, que es saber como se enterd la persona del dictado de los
cursos a los que se inscribe y cudl es el motivo por el cudl se inscribe. Arroja datos para determinar
cuales son los canales que mas llegada tiene, y visualizar mejor para qué realizan los cursos, si es
para reforzar conocimientos, actualizacion, solicitud de empleador, interés en la tematica, entre

otros.

Grdfico 51. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 52. Clasificacion por edad de inscriptos

M Femenino m20a 40afios

. 21a60afios
Masculino

20

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 53. Nivel Educativo de inscriptos

M Secundaria Incompleta

M Secundaria Completa

MW Terciaria Incompleta
Universidad Incompleta

Universidad Completa

Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 54. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

El segundo curso dictado fue “Los cambios de las familias en el Uruguay”. Patricia Oberti
fue la docente responsable de dicho curso. Las docentes del curso fueron la Dra. Mariana Paredes y
Dra. Silvana Maubrigades y los servicios de referencia el Centro Universitario Tacuarembo6 y la
Facultad de Ciencias Sociales. Un total de 9 horas y media dividido en dos dias. De 35 inscriptos,
participaron 24, de estos, se visualiza una mayor participacion femenina con un total de 33 sobre 2
masculinos. En relacion a la variable edad, predomina la franja etaria de 20 a 40 afios, y en menor
porcentaje la franja etaria de 41 a 60 afios. Para este curso podemos observar una variable mas, que
es zona de residencia (como figura en el cuadro de caracterizacion de participantes). A su vez, la
mayoria de ellos pertenecen al area social. Por otra parte, de los 24 participantes, 20 entregaron la

evaluacion de dicho curso (Anexo 2.j).
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Grdfico 55. Clasificacion por sexo de inscriptos

Grdfico 56. Clasificacion por edad de inscriptos

m Femenino
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Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 57. Nivel educativo inscriptos

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 58. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia
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El tercer curso dictado en el afio 2019 fue “Herramientas para un pensamiento critico”.
Siendo su responsable el docente Agdo. Jorge Rasner y la docente del curso Mag. Sheila Tarde . El
servicio de referencia fue la Sede de Tacuarembd. Tuvo un total de 21 horas, dividido en dos

viernes y dos sabados, 6,7,13 y 14 de setiembre del correspondiente afio.

Con respecto a los participantes, se tuvo de un total de 20 inscriptos, de los cuales
predominaba el sexo femenino con un total de 17, en relacion a los varones que fueron un total de 3.
De estos 20 participaron 15, y de estos 15, 11 entregaron la evaluacion del curso. En cuanto a la
franja etaria, predominé entre 20 y 40 afos, teniendo menos participacion persona de 41 a 60, 18/2
respectivamente. En cuanto al nivel educativo, como se puede visualizar en el grafico (tal), el mayor
porcentaje de los inscriptos contaba con terciaria incompleta, seguido por secundaria incompleta,
terciaria incompleta y universidad incompleta. Lo que se observa a nivel general mas alla de los
valores en cuanto a nivel educativo, es la variedad de participantes que va desde primaria

incompleta hasta universidad completa (Anexo 2.k).

Grdfico 59. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 60. Clasificacion por sexo de participantes

M Femenino .
B Femenino

m Masculino .
= Masculino

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 61. Clasificacion por edad de inscriptos Grdfico 62. Clasificacion por edad de participantes

m Menor a 20 afios

W 203 40 afios 20 a 40 afios

W 41a 60 afios m41a 60 afios

Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 63. Nivel educativo participantes
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Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 64. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto al Seminario “Actualizacion en Derecho Procesal”, no se obtuvieron datos ya
que se tratd de una tarea en conjunto con el departamento de Rivera. En dicho Seminario
participaron un total de 20 personas. El equipo docente de Facultad de Derecho — UDELAR fueron:
Prof. Titular de Derecho Procesal Selva Klett. - Prof. Titular de Derecho Procesal Gabriel Valentin.
Prof. Agdo. de Derecho Procesal, Cecilia Baluga. Prof. Adj. de Derecho Procesal Santiago
Garderes. Se dict6 el viernes 8 de noviembre en la Sede Rivera y el dia sabado 9 de noviembre en
el Edificio Udelar en Polo de Educacion Superior de Rivera. Con una carga horaria de 11 horas

divididas en los dias mencionados.
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El penultimo curso dictado por el area social y artistica en Educacion Permanente en el afio
2019, fue “Rasgos semanticos que definen cadenas cohesivas: el léxico técnico y su ambito de
uso”. Este curso tuvo como docentes responsables a Soledad Muslera y a Monica Pifieyro. Los
servicios de referencia para este curso fueron Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
de CUT. Se realizo6 en el mes de octubre, los dias 14 y 15 con un total de carga horaria de 15 horas.

En relacion a los participantes, de un total de 26 inscriptos, predomind claramente el sexo
femenino: 5 mujeres y un varon. De estos 26, participaron 16, se observa una mayoria en la franja
etaria de 20 a 40 afios y una participacion minima de 3 personas en la franja etaria de 41 a 60 afios.

En esta oportunidad todos los participantes entregaron la evaluacion del curso (Anexo 2.1).

Grdfico 65. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 66. Clasificacion por edad de inscriptos

m Femenino W20 a 40 afios

= Masculino m41a 60 afios

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 67. Nivel educativo inscriptos
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M Universidad Incompleta

Universidad Commpleta

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 68. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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Fuente: Elaboracion propia

El ultimo curso dictado del area social y artistica en el afio 2019 fue, “Teorias del
desarrollo. Evolucion de los paradigmas del desarrollo con énfasis en los procesos agrarios”.
Los coordinadores de este curso fueron, Humberto Tommasino y José Passarini de Facultad de
Veterinaria, siendo el servicio de referencia Facultad de Veterinaria — Depto. de Educacion
Veterinaria y como servicio del interior oferente la Sede Tacuarembd del CENUR Noreste. El
docente responsable fue el Dr. Ernel Gonzalez Mastrapa— Decano de la Facultad de Filosofia, Letras
y Sociologia de la Universidad de la Habana - Universidad de la Habana — Cuba. Se llevé a cabo los

dias 2 al 4 de diciembre de 2019, con un total de 18 horas, de 14:00 a 20:00.

Grdfico 69. Clasificacion por sexo de inscriptos Grdfico 70. Clasificacion por edad de inscriptos
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Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 71. Nivel educativo inscriptos

M Terciario Completo
B Universidad Incompleta

Universidad Completa

Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 72. Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas
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| rrollo con énfasis en los procesos agrarios l

1 » |

I 10 |

1’ I
6

i |
4

i |
2

1, I

Inscriptos Participantes Entregaron Evaluacion
I L L L L L L L L L L L L L L

Fuente: Elaboracion propia

El total de participantes fue de 12, donde 8 fueron del sexo femenino y 4 del sexo
masculino. En relacion a las edades, no hubo diferencia entre las franjas etarias, y si se observa un
mayor numero de participantes con Universidad completa. Por otra parte, si bien no se cuenta con el
cuadro de Caracterizacién de Participantes, a través de las planillas en relacion a las evaluaciones
entregadas, se verifica que 8 de 12 personas, efectivamente culminaron el curso.

En este caso se observa como las disciplinas se interconectan para poder llevar a cabo este
curso. Por un lado, se cont6 con la Facultad de Veterinaria y por el otro, quién lo dictd, el Decano
de la Facultad de Filosofia, Letras y Sociologia de la Universidad de la Habana. Se observan dos

disciplinas con un foco comun y es lo agrario, que pertenecen a diferentes areas.
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Grdfico 73. Promedio de participantes por afio Grdfico 74. Promedio de participantes catalogado por sexo del aiio2014

m Afio 2014
B Afio 2017

" Afio 2019

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Grdfico 75. Promedio de participantes catalogado por sexo del aiio 2017

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfico 76. Promedio de participantes catalogado por sexo del aiio 2019 Grifico 77. Cursos Afio 2014

HAfo 2014

M Total de cursos

Total cursos area
social y artistica

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

Gridfico 78. Cursos Afio 2017 Gridfico 79. Cursos Afio 2019

H Afio 2017 B Afio 2019

H Total de cursos u Total de cursos

Total cursos drea social y
artistica

Total cursos drea social y
artistica

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

6.2 Evaluacion y monitoreo de la Oferta académica de la formacion en el area social y artistica

a través de la UEP en la region noreste

Las evaluaciones al finalizar cada curso, seminario y/o taller son necesarias para tomar
decisiones que redunden en mejorar resultados, tanto para la UEP como para la UCEP. Para la UEP
permite ver el grado de conformidad con el curso, con los docentes, con el espacio fisico, con la
propia unidad y qué temas plantean los participantes a tener en cuenta a futuro para desarrollarse.
Las tareas realizadas al finalizar cada afio permiten disefiar y organizar los posibles talleres,

seminarios y cursos para el afo entrante. Las actividades, surgen del relevamiento y la demanda
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realizada con los colectivos de egresados, de instituciones, de propuestas y consultas a docentes
tanto regionales como de la central. Para aquellos cursos no realizados, se coordinan reuniones con
los docentes responsables para fijar posibles fechas.

Para la UCEP tienen importancia por la evaluacion anual ya que mide los parametros y
brinda las herramientas necesarias para que estos puedan sugerir cambios a mejorar en aspectos de
las Unidades de ser necesario. También son significativas para los docentes que dictan los cursos,
porque obtienen una evaluacion respecto a su rendimiento y para los propios participantes donde
pueden hacer sus descargos en cuanto a los items ya mencionados (Anexo 3c).

En cuanto a las evaluaciones realizadas por los participantes en los cursos y afios
seleccionados, se observa como de manera creciente estos completan y entregan los formularios.
Como se visualiza en los graficos del Capitulo 6.1, existieron variaciones respecto a este tema, los
casos en los que no entregaron los formularios denota poca responsabilidad de quienes participan o
abandono del curso.

Los formularios de evaluacion fueron variando, si bien todos cuentan con un tronco comun,
fue importante para la UCEP conocer otros aspectos importantes en relacion a la conformidad o no
con los cursos. En su primer afio (2014) la UEP utilizé uno formulado por la propia Unidad (Anexo
3a), para los afios siguientes, se contaba con el Lic. Santiago Escuder quien trabaja en la UCEP y se
encarga de armar los formularios con los que hoy se trabaja (Anexo 3c), tomando como base un
formulario de la Facultad de Ciencias Sociales.

Referido a preguntas en formularios de inscripcion y evaluacion, no se llega a un consenso
entre la UEP y la UCEP. Para esta ultima es importante que el participante cuando evalua
especifique sexo y edad como lo hace en la inscripcion a cursos, ya que segun palabras del Lic.
Santiago Escuder “ se pueden determinar aspectos como por ejemplo quiénes evaluan mejor, si los
recién egresados o los mas adultos. Para la UEP, esto puede tornarse engorroso. Por otra parte, la
evaluacion hacia los docentes es de manera general no individual, lo que resulta ser una debilidad
sentida por esta Unidad.”(Ver Anexo 4.b) Mads alla de las pequefias diferencias que puedan existir,
los datos que se obtienen aportan al analisis de las variables seleccionadas para analizar el presente
trabajo.

Analizar los procesos de evaluacion que se dan dentro de la UDELAR, en este caso la UEP
de la Sede Tacuarembod, son necesarios para conocer su desarrollo, evolucion, rendimiento,
debilidades y fortalezas. Contribuyen a mejorar en las variables que se analizan y permiten a los

participantes realizar sus aportes, reflejan la importancia de opinidén en una institucion publica.
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6.3 Percepciones de los participantes de los cursos de Educacion Permanente en el area

social y artistica, en relacion a los resultados percibidos y el funcionamiento.

Para poder determinar las percepciones de los participantes, se tomaron en cuenta las
evaluaciones realizadas por afio y también las entrevistas llevadas a cabo.

Como se puede observar en las planillas con los resultados, los promedios en cuanto a
satisfaccion con el curso, son altos (Anexo 3.d). Asi mismo, en cada una de estas planillas, nos
encontramos con devoluciones positivas hacia la UEP.

Se opto por entrevistar a un docente-participante, a una funcionaria administrativa de la Sede
Tacuarembo, una contadora, un sociologo, una abogada y una asistente social, con el fin de obtener
diferentes miradas (Anexo 4). En todos los casos iniciaron su participacion entre el 2015 y 2017, a
poco de la instalacion de la Unidad, por lo que demuestra la importancia que tuvo su
implementacién en el departamento. Estas miradas son objetivas desde cada perspectiva. Sin
embargo, el trabajo de la Unidad es en conjunto, se coordina con los colectivos los dias y los
horarios de cursos, ademas de coordinar con los docentes. Se obtuvo informacidén en cuanto a
conformidad tanto de los cursos como de la Unidad. Se hizo hincapié en mas de una oportunidad
sobre la corta duracion de los cursos, la falta de acreditacion para posgrados. Esto se debe a que la
UEP no es para posgrados lo que no permite la validacion. También se mencioné en las entrevistas
reiteracion de temas que se dictaron en distintos cursos, la flexibilizacion horaria de los mismos, la
necesidad de una mayor difusion. Lo que se constato es la desinformacion con respecto al ptblico
objetivo y del funcionamiento de la Unidad.

Respecto al impacto de los cursos se ha manifestado que ha sido positivo y esto contribuye a
la formacién profesional y al desempefio laboral, entre otros. El capital social, en este caso, las
capacidades de los colectivos del area social y artistica (contadores, abogados, socidlogos, asistente
sociales entre otros), dialoga de manera permanente con la Unidad, lo que desencadena una serie de
actividades que contribuyen en el buen desempeio de ambas partes, quien demanda y quien ofrece
cursos sin importar en qué rol se encuentre cada parte. Esto conlleva a que exista mayor y mejor
relacion y se den mayores oportunidades de aprendizaje en los adultos. Este aprendizaje en adultos,
sin importar su area de trabajo contribuye positivamente en el desempefio de quienes participan lo
que aporta al desarrollo local y territorial ya que la construccion se ha ido expandiendo no sélo con
la conformacion del CENUR Noreste, sino desde antes ya se contaba con la participacion de

personas de otros departamentos.
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FODA UEP - SEDE TACUAREMBO

FORTALEZAS DEBILIDADES

Unica en 2 Diferente pablico
Mayoria objetivo y o
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CENUR de cursos estns (oresatos. evaluaciones Cogobernada Poco docentes
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Noreste privado  pibico) personal icpar £ o
participantes del Pais posgrados

Buen
Diversificacio : o de : ifusi
ociros | [ it Uso d Bien Difusion de Acuerdos de Docentes
Glicres v Tt Uniades'y platafora calificada resoluciones formularios de L, que
serinarie Secciones de la EVA por parte de evaluacién difusion R
Sede la Unidad entre la UEP y imparten

Central la UCEP cursos

OPORTUNIDADES

Coordinacion,
comunicacion'y
Plataforma PDUs del buen Buen Relacionamiento
CENUR relacionamiento entre actores
Zoom con las demés desempefio
Noreste insfituciones y

con el medio

Fuente: Elaboracion propia

Ambas técnicas (entrevistas y formularios de evaluacion) utilizadas para el analisis de este
trabajo en general, y desde el propio trabajo dentro de la Unidad, contribuyeron al analisis FODA
permitiendo visualizar mejor las caracteristicas de la Unidad. Este muestra las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se detectaron. Dentro de las fortalezas se
detectd que es la tnica UEP del CENUR Noreste conformada como tal. Sobre los cursos,
seminarios y talleres hay una diversificacion, por lo que estdn pensados para distintas disciplinas, a
su vez de la totalidad, en su mayoria los cursos son gratuitos. Utilizar la plataforma EVA es otra de
sus fortalezas, ya que los estudiantes avanzados y egresados la utilizan en el correr de sus carreras y
aquellos que no, aprenden a utilizarla. Alli, se encuentran los materiales del curso, ejercicios para
fortalecer los conceptos aprendidos, etc. Su publico objetivo tiene caracteristicas distintas
(egresados, estudiantes avanzados, funcionarios publicos y privados), pero los unifica en los cursos.
La UEP esta bien calificada, no solo por quienes participan sino en general. La docente responsable
desarrollé un buen funcionamiento de la misma en las interacciones con los actores locales, y ha
apoyado a otras Unidades del Pais como ya se menciond. Dentro de la Sede Tacuarembd, se cuenta
con mas Unidades, como la de Comunicacion, Informatica, Apoyo a la Ensefianza y de Extension.

La UEP se relaciona de manera positiva con todas estas, y cuenta con su apoyo, resaltando mas la
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de Comunicaciéon e Informatica. Por ultimo, se constatd como fortaleza, el control en las
evaluaciones de los cursos.

Dentro de las oportunidades al dia de hoy, cuenta con la plataforma zoom, la cual amplio el
publico objetivo, ya que los cursos se pueden tomar desde cualquier punto del pais sin necesidad del
traslado. El CENUR Noreste cuenta con un numero amplio de PDUs, algunos son: Nucleo de
Estudios Rurales (NER), Centro de Estudios sobre Politicas Educativas (CEPE), Instituto de
Desarrollo Innovacion e Inclusion Social (IDIIS), Centro de investigaciones interdisciplinarias
sobre la presencia indigena misionera en el territorio: patrimonio, region y frontera culturales,
Centro de Estudios de la Frontera, Espacio de Biologia Vegetal del Noreste, entre otros. Estos PDU
son una oportunidad para la UEP, ya que los docentes responsables realizan propuestas a la Unidad
para realizar cursos, seminarios y talleres. Su coordinacion, comunicacioén y buen relacionamiento
con las demas instituciones y con el medio reflejan su buen desempeiio.

Las debilidades que mas resaltan son el poco personal con el que cuenta la Unidad. No
acreditar para posgrados es una debilidad, y es un debe para quienes se siguen formando. El poco
contacto entre las Unidades del pais deja un espacio vacio de crecimiento entre Unidades. Un mayor
intercambio podria convertirse en una herramienta de mejor desempeiio para aquellas UEP que lo
necesiten. En cuanto a la comunicacion entre la Unidad Central y la UEP, es un poco débil, por
ejemplo las resoluciones no llegan en tiempo y forma a esta tltima. Los acuerdos de formularios de
evaluacion entre la UEP y la UCEP no se concretan. La UCEP pretende recabar mas informacion de
los participantes. Se constatd que docentes de la Sede tienen poca participacion como participantes
de cursos y se requiere mayor difusion de los cursos. Otro tipo de debilidad es el docente que
imparte el taller, estos a veces no son atractivos para el publico por su forma de trabajo.

En cuanto a las amenazas, el relacionamiento entre actores, no de estos con la UEP. Un mal
relacionamiento entre quienes demandan cursos y quienes los imparten, o entre instituciones

proponentes y quienes los imparten, puede llevar a que no se realice el curso.

7. CONCLUSIONES

Al finalizar la pasantia y los respectivos andlisis en base a los objetivos planteados, se hace
referencia en primera instancia al aporte de este trabajo tanto a lo personal y como profesional.
Desde lo académico, trabajar con equipos multidisciplinarios resulta ser una de las funciones del
Técnico en Desarrollo, por lo que esta participacion aportd experiencia y herramientas a futuro.

Coordinar, organizar y llevar a cabo tareas con diferentes actores y grupos de trabajo tuvo un
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impacto positivo. Reconocer actores, las interacciones entre estos con la UEP, denota las redes

formadas y por conformar a raiz de un interés comun que es el de estar en continua formacion.

En relacion a la UEP propiamente dicha, se destaca el trabajo realizado por la docente
responsable, si bien hay factores externos que influyen en el desarrollo de las actividades, como
puede ser el apoyo de otras instituciones, lo econémico, los avales, entre otros, la cantidad de cursos
realizados creci6. Cada afio ofrece una gama mayor y variada de cursos (Graficos 77,78 y 79),
aunque dentro del area social y artistica se observa que la cantidad no tiene grandes variaciones

(Graficos 77,78 y 79).

A través de las entrevistas y de los formularios de evaluacion se visualiza el buen
funcionamiento de la UEP, ya que no se encuentran aspectos negativos relacionados a esta. Si se
plantean situaciones, como por ejemplo, por parte de un informante calificado, respecto a la
necesidad de cobro de cursos. Fundamentando que los cursos pagos son de mejor calidad que
aquellos no pagos. Otro planteo, por parte de un participante es en base a cursos para posgrados,
esto es un debe y repercute en docentes y profesionales de la Region, y en la misma UEP, ya que

contar con estos significa un mayor desarrollo.

La creacion de la Unidad en la Sede Tacuarembo significo un aporte importante para la
poblacion, y para la descentralizacidon universitaria que contribuye en la educacion permanente de
los diferentes actores. Las Unidades fueron pensadas para mantener a su publico objetivo en
constante formacion. Siendo este no siempre el mismo, ni tratando las mismas tematicas en los
cursos. Se trabaja con y para todos desarrollando nuevos conocimientos y capacidades segin
formacion o no de los participantes y segin la demanda. Cabe recordar que los cursos no son
siempre exclusivos para egresados, esto alude al término utilizado por la UE, de aprendizaje
permanente que se enfoca en la educaciéon para todos, sobre todo a los mdas vulnerables para

adaptarse a los cambios que se dan en el &mbito laboral.

De esta manera la UEP colabora en el desarrollo local y por ende en el territorial. Su trabajo
a lo largo de los afios ha contribuido en el desarrollo de la propia Unidad, de esta con la comunidad
y de la interaccion entre los actores, como son las instituciones publicas y privadas y los grupos de
trabajo. Queda implicita la importancia del capital social, su rol de gran impacto en el modelo de
trabajo de la UEP con estos. Sin este capital social que son en este caso, los colectivos del area
social y artistica en conjunto con la Unidad, no se lograrian los objetivos de cada uno. Capacitar a

las personas y reforzar los conocimientos de otras, contribuye no sélo en el crecimiento personal y
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profesional de quienes participan, sino que ademas contribuye en el ingreso al mercado laboral

desde otra perspectiva, con nuevos y mas avanzados conocimientos.

La UEP, con una identidad organizacional bien definida, con sus propias reglas, constituye
los sistemas de relaciones sociales, y es el instrumento de los egresados, funcionarios y estudiantes
avanzados para poder lograr sus metas, que son colectivas. Esta Unidad ademas trabaja de manera
multidisciplinaria y transdisciplinaria. Esto se visualiza en la relacion entre los servicios, entre
instituciones, entre las diferentes disciplinas que se acoplan para presentar un curso, taller o
seminario. Esto también se observa en los grupos participantes, que generalmente pertenecen a

diferentes disciplinas.

La actividad inter-servicio se refleja en todos los cursos y se visualiza el trabajo
interdisciplinario de la UEP. Algunos ejemplos son los cursos de la FIC, que resultan de muchisimo
interés para la IMT, el curso “Teorias del desarrollo. Evolucion de los paradigmas del desarrollo con
énfasis en los procesos agrarios”, coordinado por la Facultad de Veterinaria siendo el docente
responsable el Dr. Ernel Gonzalez Mastrapa, Decano de la Facultad de Filosofia, Letras y
Sociologia de la Universidad de la Habana — Cuba. Alli queda plasmado y de forma clara este
formato de trabajo lo que aporta al planteo en capitulos anteriores sobre el desarrollo de la Unidad,
de esta con la comunidad y las instituciones, colaborando en el desarrollo local a través de la
formacion continua. Los cursos que son para un publico mas especifico suelen ser los de la Facultad
de Derecho, que también tiene convocatoria para egresados de la FCS, el caso particular de estos
tres afios analizados fue “Comunicacion para la Incidencia de las Organizaciones en la Accion
Social y Ciudadana”, donde participaron Unicamente funcionarios y Ediles de la Junta

Departamental de Tacuarembo (Ver Anexo 2.g).

En cuanto al analisis de la oferta académica de la UEP en los tres afios seleccionados, se
observa un crecimiento incremental de casi el 50 % en la cantidad de cursos, talleres y seminarios a
nivel general (Ver Anexo 1). Este incremento se debe a varios factores, entre ellos el desarrollo y
crecimiento, de la Unidad y de la Sede, las relaciones e interacciones que se efectuaron con el paso
del tiempo entre los colectivos y la Unidad, entre estas y las instituciones, etc. Respecto al area
social y artistica se puede deducir el buen relacionamiento con los servicios, el nimero de cursos
varia en el tiempo, la demanda es significativa y los temas abordados no son reiterativos, lo que se

traduce en que cada afio el publico encuentra o propone aquello que aporta en su formacion.
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En el afio 2014, en cuanto a datos obtenidos de participantes, la unica diferencia se observa
en el primer curso dictado, la faltante de la variable edad, luego se suma este dato al resto. A través
de los cuadros de caracterizacion de participantes y los graficos se obtuvo informacidn relevante y
comparativa. En la mayoria de los cursos existié una cantidad de namero de inscriptos a participar,
los cuales no los realizaron, algunas actividades de la UEP tiene cupo de participantes, el no hacerlo
deja interesados afuera, por lo que es importante asumir compromiso cuando se solicita la

participacion.

Observando cada caso por género, predomina el sexo femenino. Para encontrar respuesta a
este fendmeno se hizo alusion al tema en las entrevistas a los referentes institucionales, los cuales
no tienen explicacion a la interrogante ya que esto se da a nivel UDELAR (Ver graficos 74, 75y 76
del Capitulo 6.1). Respecto a los promedios de participantes por afio fueron respectivamente de 27,

27,6 y 22 (Grafico 73).

En cuanto a la evaluacion final de cada curso por parte de los participantes, podemos
destacar que en el afio 2014, no todas las personas completaron los formularios y esto pudo suceder
por abandono de curso o por desconocer la importancia que tienen estos para la Unidad. A raiz de
esta situacion se implement6 la evaluacidon obligatoria para recibir el certificado del curso. Esto se
visualiza en los graficos denominados Inscriptos-participantes-Evaluaciones entregadas, realizados

en cada uno de los cursos del area social y artistica.

El mayor desafio de la UEP es mantener el nimero de cursos y que estos resulten atractivos
para el publico, la coordinacion de temas, dias y horarios se realiza junto con los colectivos,

intentando ajustar lo mejor posible para mayor participacion de todos.

En cuanto a las limitaciones, la primera fue a raiz de la pandemia del Covid-19 que
imposibilita el desarrollo de actividades y complejiza el trabajo a ser realizado. Luego, una vez
definidos los objetivos y realizada la sistematizacion de datos, se pretendid entrevistar a una
cantidad de participantes por afio seleccionado. Por el tiempo transcurrido no fue pertinente poner

esfuerzo en un mayor niumero de entrevistas que las realizadas para indagar en las percepciones.

La falta de personal en las Unidades es una limitante importante para mejorar el
funcionamiento UEP en aspectos mas internos. En los andlisis de cada afo y cada curso del area
social se constatd que algunos contaban con informacion exacta de inscriptos y participantes reales,

mientras otros solo contaban con la informacion de inscriptos (Anexo 2.a 'y 2.j).
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Como recomendaciones se considera pertinente que los docentes responsables de cursos evaluen a
la Unidad y al grupo de participantes. La perspectiva de estos pueden aportar otro tipo de
herramientas para el mejor funcionamiento de la Unidad en caso de ser necesario. Evaluar la opcion
de sumar a los formularios de evaluacion los datos de edad y sexo. Difundir e informar respecto a la
forma de trabajo de la Unidad y la importancia de los formularios de evaluacion. Establecer lineas
de mayor relacionamiento entre las Unidades del Pais y establecer lineas estratégicas para mayor

interaccion con egresados de la TED.

Como lineas de investigacién a futuro: - Investigar respecto a los participantes que abandonan los
cursos - Por qué existe una mayor participacion de mujeres que de hombres y como incidir en estos

para que la situacion se revierta.
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Capitulo 9. ANEXOS

Anexo 1. Actividades realizadas por la UEP (Afio 2014, 2017 y 2019)

Anexo 1.a

CURSOS Y ACTIVIDADES DE EDUCACION PERMANENTE 2014

Soberania Alimentaria y
Nutricional para maestros
rurales

Huerto Nan

FECHA CURSO SERVICIO DOCENTE Neo. de Participantes Institucion — aval local Tipo de lamado/rubro
Responsable asignado
27 y 28 marzo Relacidn entre la educacion Fac. Veterinaria — Martha Villar 12 CUT-TC CSEP - CCI - Llamado 2. Sem
superior v el mundo del rabajo 2013
29 de marzo Introduccidn a la metodologia | Fac. Vieterinaria — José Passarini 10 CUT-TC CSEP- CCI- 2013
de la Educacion camparada
25Y 26 de abril Educacion en y para la Escuela de Nutricidn- Maria del 50) ANEP CSEP-CCI-2013

—

precios de la madera: aspectos
metodoldgicos

16 al 25 de junio Madera: deterioro y prevencidn | Fac. Agronomia — PDU Forestal 14| INIA CSEP-CCI-2013
Agosto, 11 set, 9 oct, 6 nov.  [Reperfilamiento de los equipos Fae. De Medicina - ASSE — 40 MsPp UCEP- Financiamiento Externo
de salud rural MSP
6 de setiembre La evaluaridn formativa como | Fac. Veeterinaria — José Passarini 21 CUT-TC CSEP-CCI-2014
herramienta de mejora
23 de setiembre Coloquio: Analisis de los Ec. Virginia Morales — Phd 10

]

ocupacionales wxicos y
alergizantes en trabajadores
rurales

Parodi

18 de set TIC en los procesos de Fac. De Veterinaria — Martha 10 CUT-TC
formacidn Willar
3 de nov Resuritacion cardiaca bisica Fae. De enfermeria — Miriam 63 NODOS - INIA- PIT-CNT | CSEP — Nuevos destinatarios —
Costabel 2013
7y 8 nov La alimentacion y nutricidn en Escuela de Nutricion- Elena 40 ANEP-CUT CSEP-CCI-2014
la didéctica multigrado de las Ongay
escuelas rurales
28 a 30 deoct BFS UCEP — convenio con BFS 15] BPS Regidn UCEP - Convenio int.
12 y 13 de dic Prevencidn de riesgos Fac. De Medicina — Selva Ale 30 cuT CSEP - Nuevos destinatarios -

2013

Material aportado por UEP- Tacuarembo.

Anexo 1.b

CURSOS Y ACTIVIDADES DE EDUCACION PERMANENTE 2017
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FECHA

CURSO

Curso — taller: Ganaderia
famdliar y desarrollo
sustentable

SERVICIO MNo. de Participantes |Institucidn — aval local | Tipo de lamado/rubro
DOCENTE asignado
Hesponsable

FAGRO — Virginla Rossl 120 IDT — PRODEM A Egresados presenciales

_*

I_-_'*'

ratamienta de la obesidad?

Sonka Migm

De abril a nowviembre Culiura alimentaria y Escuela de Nutrbciin — 40 CEIP Trabajadores v sector
produccitn agro ecoldgica Maria del Huerto MNari productiva
30,1217 y 24 de mayo |Comunicacidn para la FIC — Daniel Oniado 29| Junta Departamental Thsd Trabajadores v sector
incidencla de las productive 2016
nrganizaciones
13 v 14 de julio Educacidn superior y Fac. Weterinaria — Patrizia 30 IFD Egresados presencial
sociedad: una visidn desde Coscia
el andlisis de politcas
educativas
16 v 17 de julio Podemas innovar en el Escuela de Nutrbciin — 45|Direccldn Departamental de Egresados Presencial

*
——

Passarinl

13 a 17 de noviembre  |Avances en el uso de la PDU Farestal — Marcela 40 Faro de la Madera — Interservicios
madera en edificaciones Ihafez MVOTMA
urbanas

14 y 15 die diciembre Socihologia Ambiental Far. Veterinaria — losé SMNAP Egresados presencial

Material aportado por UEP - Tho.

Anexo 1.c

CURSOS Y ACTIVIDADES DE EDUCACION PERMANENTE 2019

ambigos académicos

FVET

FECHA CURSO SERVICIVDOCENTE No. inscriptos Instituciin - aval lncal Tipo de Hamado/rubm
Responsable asignadn
26 de febrero 2019 Charla-taller: “Prevencian de | Prof. Dra. Yester Basmadijian 13 Direccian Departamental de N0 postulado por comvocatonia
Ieishmaniasis visceral” FMED. Salud {ra-organizacica) 2019 - apaye EDUFER
29,30 marzo y 6 abeil 2019 | Pautas para la escritara en Prof. Adj. Patrizia Coacia £ Esgresados

Imspeccin Regional CETP.
Uty

e "
24,27 abail, 31 mayo 2019 | Evaluscitn de productividad | Prof. Adj. Alejandro Olivera 16|  Asociacicn de empresas Egresadus
de cogechas forestales FAGRO-CUT comratistas fore sales del
Unagusay
Ga 11 mayo 2019 Herramientas basicas de Prof. Agdo. Nélidy Rodnigwer 18 INIA Tacuaremba Egresadns
gendamica v bioinformatica PDU Gendmica y
Bipinformatica - CENUR
Litaral Noste - CUT
24 de mayn 203 Seminario: Valorizacion de | PDU Espacio Ciencia y 20 N0 postulada por convocatonia
materiales removables. Tecnologia Quimica - CUT 2019 - apaye EDUPER
Apories con un enfogue de
economia eircular
24, 25, 31 mayo ¥ 1o. De junio | La planificacian en los Prof. Adj. José Passarini 38| Polo Educative Tecoolagios Egresadus
procesos. de formacicn FVET CETP-UTU Tacuarembd
7 de jumio 2019 Jarnada Odaontol égica en Prof. Agdo. Femando Foenies 26| Federacidn Odoniologica del Egresadns
Tamuarembé Facultad de Odonsologia Imterios
21 y 22 de junio 2013 Estrés laboral y herramientas Prof. Adj. Gabricla Kramer 8 COSSET CUT Trabajadores y sector
para s mane| o PDU Quimica praductive
23 de jumio de 2009 Compras piblicas Ee. Jugn Marfred - Gestidn 18| Contaduria regicn Moresse | NO postulada por convecaionia
el Conocimientn -~ Area de 2019 - apayn EDUPER
Operscianes (ACCE]
28 junia ¥ 20 de julio 2019 | Aproximacicn clinica a la Prof. Adj. Pablo Lépez- 26| Coordinadora de Psicalogos. Egresados
atencian de la poblacion Faculzad de Peicologia Agrapacian de Tacuarembs
LGETI
2 y 13 julio 2015 F F L] _ [Egresados
15 a 20 de julia 2019 Eco-fisialogia de las lefiosas Prof. Agdo. Carlos Mansero & INIA Tacnaremba NO postulada pos convocaionia
Ingenieria Forestal 2019 - apaye EDUPER
1y 2 de agosio 2019 Acmalizacicn de diabeses tipo 2 | Prof. Estela Skapino ~ Esc. 23 Direccian Departamental de Egresadns

Material aportado por UEP - Tbho.
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Muiricion

Salod Tacmsemba

2 de agosta 2019 Adapiacidn de preparaciones | Prof. Adj. Virginia Natero 60| Direceicn Depart, tal de Trahaj v serior
culinarias para diabéticas Esc. Nutricign Salbod Tacuarembd ¥ Direccidn praddcutive
de Desarrollo Social
{Inzendencia Departamentaly
9y 10 de agesio 2009 Costns para la toma  de | Prof. Agdoe. Christian Kuser 3 Colegio de Contadoes de Egresadns
decisiones gerenciales en | OCEE Tacaarembd
ganaderia owina y bovina de
imvernada
A, —| — e el Bl iy
16a 19 ¥ 23 a 15 de setiembee | Curso tedrico-praciioa HPLC Prof. Adj. Cristina Olivaro 18| Sala Ciencias de la Naiaraleza Egresados
219 FDU Espacia y Tecnologia IFD
Quimica, Prof. Adj. Danilo
Danvyt — Depeo. Cpaimica
Orgamica - Fac. Quimica
i1y 12 de octuber| - F | i -
8.9, 15,16, 22 y 23 de Paquet= R Prof. Agdo. Pedro Hidalgo 16 INIA Tacuare mhbi Egresadnz
noviemire FPDU Genética
* — - 51| Calegin de Abagados de Rivea]| Egresados - Posulacidn 2018
9 de noviembre Jarnada de difusidn del idioma | Instineo Confucio 50| 1DT - Direccitn de Calra | NO postulada por convocatneia
¥ la cultura China 2019 - apaye EDUPER
12 de naviembee Primer encuentro regional en | Valeria Ferreiray Ana Casnaid 48 Consejo de Edwcacicn NO postulada por convocaionia
tecnologias de la informacian v | convocatoria 2018 anbe Secumdaria = Liceo Toscas de 2019 - apayo EDUPER
comunicacicn en la educaciin | CSEAM Caraguaia
19 de naviembree Seminarice Culvara Alimentaria | Prof. tisular Ma. Del Hueno &0 ANEP - CEIP Trahajadores v sectar
Mari - Exc. de Mutricidn prodluc tive
15 a 29 noviembre Esirés caldrico en bovinaos Prof. Agdo. Carolina Vifioles 1 INIA N postulado por convocainnia
PDU = CUCEL 2019 - apoyo EDUPER
2,3y 4 diciembee Tearias del desarmlla | Egresados

Material aportado por UEP - Tbho.
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Anexo 2 Cuadros de caracterizacion de participantes de cursos y afios seleccionados.

Anexo 2.a

ANO 2014

“Energia y desarrollo en un pequeiio pais periférico: desafios y oportunidades”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de ios CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACKON PERMANENTE
UDELAR - CUT

ENERGIA Y DESARROLLO: EN UN PEQUERO PAIS PERIFERICO: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Decente retpomsabie Dv. Reto Beroni - CCSS

2008, 6.y 7%

INSTITUCIONES WIVEL EDUC. EVALUACIONES
ENTREGADAS

Docentes UTL: 2 Profesionales: 19 23
Docentes Secundaria 2 Masstras: 3

Doosnte CUT. §

Funcionarios AL 1

WA 1

UTE: 3

FRIG. TRO: 3

GLENCORE: 1

Prog. de Provesdores: 1

Mabinet S4 : 1
[Ermpross formstal)

Particulares: 10

Cuadro 1. Unidad de Educacion Permanente, 2014.

Anexo 2.b

“Planificacion social y accion colectiva”.

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES




"\
——
\..‘“J

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

ariana Aguirne « CCSS
¥ 16 de agosto de 2014

EDAD | INSTITUCIOMES | NIVEL EDUC. | EVALUACIONES |
ENTREGADAS
Sald (PYOQIAMA Secundia comgleta 1 26
MNodcs): 6
INALE 2 Tercians incomphetas 8
Agraria: 2 o
ooimpheto: 23
Uruguay Crecs
Contiger 1
MIDES: &
Paoder Judicial' 1
Egesacas 8
Esiudiantes: 5

Docenbes: 2

Cuadro 2. Unidad de Educacion Permanente, 2014.

Anexo 2.c

“Comunicacion para el desarrollo”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de lU'_F CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

COMUNICACION park ¢l DESARROLLO
Docentes responsables: CECILIA MARRERO y HEGO TARALLO
Senacio; Facultad & la Infsrmacion v Comunicacsdn
3,10, 17 y 31 de octubre de 20014

SEXO EDAD
Mase.

2040 41-80

7 8 [ Prograna de Tercsana
Provesdores: 1 complata: 13

Certra  Desarrollo Tercsana
Empresanial: 1 incompletos: 2

MIDES: 1
Pardista: 1
Egresados: 9
Estudiantes: 1
Empleada 1

Cuadro 3. Unidad de Educacion Permanente, 2014.



Anexo 2.d

“Periodismo radial y agenda local de investigacion”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

=
—

CARACTERIZACION dé PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
LINIDAD de EDAURCACIHN PERMANENTE
UDELAR - GUT

" - Facunng oo idormacan
Do ente Responsanie Fuben ACeweds - FIC Pimeicacila
14 ¥ 15 dir noviembe e de 2014
Fem. Manc. 2090 are0
14 11 11 11 Soy TaCusrembd Terciana
™ 2 compéeta T
[ Mas &0 Ralad osales S T ciidads
0 2 1 incompletos 3
Docentes  Secundaria  y Secundania
Fodimackin aocents 3 COPioLa 10
Diarss  Nofte v e Secundana
Inderrackonal Rieera L Incompleta S
Egresados: & [escribanos,
Técnico GesBon Agrop
enire obros)
Estudiantes Secundana 3
SOmA 1
Penodisia Tambores 3
Semanano La Otra Voo 1

Cuadro 4. Unidad de Educacion Permanente, 2014.

ANO 2017
Anexo 2.e

“Planificacion de actividades socio-educativas”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

-~
. oo > » oo
Informacién y L o WM OE LAREUBUCA

2% i
-— Comunicacién BEUUACION FERAMANENTE

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

CURSO; F 5n de acti i
Docente responsable; Mariana Aguime
Servicio: CUT - CCSS
Fecha: 23 y 24 de febrero 2017

Fem. Masc. 20-40 41-80 Masé60

25 23 21 4 16 8 1 Programa Modos de Terciania incompleta: 4 22
Salud: 19
Direccién Terciaria completa: 21
Departamental  de
Salud: 2

Intendencia Deptal: 1 Posgrado incompleto
1

MIDES: 2

Cuadro 5. Unidad de Educacion Permanente, 2017.
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Anexo 2.f

“Indicadores sociales, pobreza y desigualdad en la region Noreste”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

-

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
NENTE

UNIDAD de EDUCACION PERMA)
UDELAR - CUT

Docente nesponsable Reto Beroni — docentes: Pablo Menese, Angels Rios
Serviciec CUT - CCSS
Fecha 18 19 20, 26 Y 27 de abri de 2017

Masc. 20-40 41 - 60 Mis de 60

= 20 13 7 12 ] - irtercenca Terciaria 18
Desaramental T ircompheta 3
MIDES 4 ‘h’ve-lnlm

1
CESe ¥l 2y1 Posgrage
comgless: 2
Programa.  Nodes  oe
Sadut 1
Nacioral de
Colonizaciin: 1
BPS y Juzgase: 2

Eavoame  a-arzacsc
CCSS: 2

Cuadro 6. Unidad de Educacion Permanente, 2017.
Anexo 2.g

“Comunicacion para la Incidencia de las Organizaciones en la Accion Social y Ciudadana”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

F Facultad de — .; UNVERSOAD
Informacién y ~ DF LA REFUSUCA
Comunicacion o -

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

cldencia d a3 organizaciones &n i ICCI01 vOC|
esponsable: Daniel Ottado — docentes: Cecilia Marrero,
Servicio: CUT - FIC
Fecha: 10, 17, 26 de mayo y 2 de junio

Doclor

Funcionarios Junta Secundaria

Depatamental & Incompieta: &

Eoies Junta Secundaria

Depatamental 15 completa: 4
Terciaria incompheta
4

Terciaria completa: 5

Cuadro 7. Unidad de Educacion Permanente, 2017.



Anexo 2.h

“Género y desarrollo, oportunidades y tensiones”.

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

- D UrVERSIOAD
D Lt REPUBLICA
P A B PRRAASEN Y ape acuann URUGUAT

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT
CURSOQ: “Género y desarrollo, ¥
Docentes resp Silvana =7 y Patricia Oberti
Servicio: CUT - CCSS
Fecha:- 27 y 28 de julio de 2017

Fem. Masc. Menor20 20-40 41.60

s 26 22 4 1 15 10  MIDES: 7 :e«:nnn incompleta: 24
INALL 4 Terciaria  completa:
13
PIT-CNT. 1 Posgrade
incompleto: 2
Docentes de diversos Posgrado compileto
sub-sistemas 3
educativos: 10
Estudiante

Camera universitana: 4

Cuadro 8. Unidad de Educacion Permanente, 2017.

Anexo 2.i

“Jornadas de actualizacion: Derecho de familia y la incidencia del nuevo Cédigo de Proceso

Penal”.

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

Derecho de fami ncidencia del nueve Codigo de Proceso
Docentes responsables Luz Calvo y Luts Charles —
Senaco: CUT - Asociaciin de k Op B de Famika, Infancia y Adolescencia
Fecha: 4 y 5 de agosto de 2017

MIDES: 3
INALE 3

Progama  Nodos o
Salug 2
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Cuadro 9. Unidad de Educacion Permanente, 2017.

ANO 2019

Anexo 2.j

“Los cambios de las familias en el Uruguay”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

Ciencias
D Sociales

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

Dacente responsable: Patricia Obert
Servicio: CUT — Ciencias Sociales
Fecha: julic 2019

Fem. Masc. 20 -40 4160

35 24 33 2 26 9 " UDELAR - Blenestar. 1 Terciaria 20
ncompleta: 5
68,5 % IFD-CES: 6 Terclaria completa: 83 %
4
LUGAR 1A: F L
- Rivera: 3 incompleta: 4
:’;:,’;’T” 1 INAL-CAIF: 8 Universitaria
_ Artigas: 1 completa: 22
Intendencia-MIDES: 7 Posgrado
incompleto: 1
MEVIR; 2 Posgrado
Estud. Avanzados: 3 ComPleto:3
Otros: 4

Cuadro 10. Unidad de Educacion Permanente, 2019.
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Anexo 2.k

“Herramientas para un pensamiento critico”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

| - UNIVERSIEAD
Gl DELAREFURUCA
FOUCACIN TERMANENTE URUGLAY
g e ——

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE
UDELAR - CUT

o i i n
Docente responsable: Jorge Rasner y Sheila Tarde
Senvicio: Sede Tacuarembd - FIC
Fecha: setiembre 2019

20 15 17 3 18 | 2 | Secundaria completa; 4 11

T Tertiaria incompleta y completa: 101y 4 %

Uneversitana completa @ incompleta: 1 y
1

Cuadro 11. Unidad de Educacion Permanente, 2019.

Anexo 2.1
“Rasgos semanticos que definen cadenas cohesivas: el l1éxico técnico y su ambito de uso”

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES

UNVERSBAD
sl 0 LA IERLAUCA
IS Gy
"

AT TACUARI

CARACTERIZACION de PARTICIPANTES de los CURSOS de EDUCACION PERMANENTE
UNIDAD de EDUCACION PERMANENTE

UDELAR - CUT

¥ su dmbito de ll!!
Docente responsable; Prof. Adj. Scledad Muslera
Servicio: Sede Tacuarembd - FHUCE
Fecha: octubre 2019

% 16 5 1 #Z 3 Tewiaiaincompeta:7 16
6% Terciaria completa: 12 100 %
Universitaria incompleta: 5

Universitaria compleda: 2




Cuadro 12. Unidad de Educacion Permanente, 2019.

Cuadro 13. Caracterizacion de participantes general

EDA
DES
Inscn | Farbo | Feme | Adasc | <20 I0-40 | 4100 | =60 Evalusoomes

i pios pantes | mino nlino Entrezndas

Energe y Desamalla 32 Eil 12 18 25
[ Planificzdm sacd v B 31 el 3 19 = el

aodan colectiva

Commaaom paa el 15 15 B 7 ] [} 1

desamralla

Periodizma Badial EL] i 14 11 ] 11 11 1 24
| FlmiBzdm d= it = 31 ! T8 - i

actividadss

sodosduneihas

Indicadorss Sacales 28 X 13 1 12 B 14

Commn@aan a7 21 11 11 ] k] 20

Genera v desarmllo 33 el 24 E 1 15 I 24

Dierecha defamile [:4] iF 31 17 12 i ] 3B

Ge=tondommently | 37 el B 0 |53 I3

pradica

administraia

Momathra

reladonada

Laos cambnas de [z 35 e 33 ] L g 20

familizs en 2l

Hermramientes para 2l 20 i 17 3 15 2 11

penzamismin coticm

F2s 203 semaniicos 28 14 23 1 13 3 14

que dafmen cadenas

cohesivas: el léxico

temicay suambito

dem=o

S NATIO.

E izacidnen

Derscha Procesal

Teonas dzl desamlio 12 B E 3 3 1 B
|

Fuente: Elaboracion propia en base a datos aportados por UEP - Tho.

Anexo 3. Formularios de Evaluacion de la Unidad de Educacion Permanente de sus

respectivos afos.

Anexo 3.a

Afo 2014
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EVAL WACION de CURS0S de EDUCACION PERMANE NTE

SISTEMATIZACION de las Respuestas de los Participantes
Total de respuestas:

Titulo del Curso:
Profesonfa:
Fechas:

Lugar:

For fawor, conteste de la manera mas honesta posible las sigu P Mo es o qgue escriba
su mombre. Agradecsremos toda sugerencia adicions]l gus nos aporte, & intentaremos realizar las
modifcacionss petinentes en préximas actvidades.

Ewval Oe en la escala del 1 al 5. Donde 1: Muy mal, Z: Mal, 3: Ace ptable, 4: Bien yv 5: Muy bien

Muchas gracias.

1 UTILIDAD DE LOS CONTENIDOS ABORDADOS EM EL CURSC. Importancia y utilidad que han
tenido para usted los t tratados en &l curso.
| I I Aceptable: | Eien: | Mury bien: |

2 METODOLOGIA UTILIZADA EN EL CURS0. Respecto a los métodos y estrategias utilizadas por el
docente para impartir los contenidos.

| I I Aceptable: | Eien: | Muy bien: |

3. GRADC DE MOTIVACION DEL DOCENTE. Nivel de participacion v de motivacion ofrecida por el
doc ente.

| I I Aceptable: | Eien: | Muy bien: |

4 CLARIDAD DE LA EXPOSICION. Respecto al lenguaje y orden dado al cursa
| I I Aceptable: | Eien: | Muy bien: |

5 NIVEL DE ASIMILACION ¥ COMPROM 50 PERSONAL CON LO S TEMAS ABORDADOS. Evaluése a
Ud. Mismo en & grado de motivacion e interés personal para atender y seguir la clase y sus
actividade s

| I I Aceptable: | Eien: | Muy bien: |

6 CALIDAD DEL MATERIAL EMTRE GADC.
| I I Aceptable: | Eien: | Muy bien: |

7. INFRAESTRUCTURA ¥ COMODIDAD DEL LUGAR DE CAPACITACION
| Aceptable: | Bien: | Muy bien: |

8 CALIDADY CLARIDAD DE LOS EJEMPLOS ENTREGADDS (si aplico)
| | | Aceptable: | Bien: | Muy bien: |

B, CUMPLIMIENTO DEL HORARIOC ¥ DEL P ROGRAMA
| | | | Bien: | Muy bien: |

10. SUGERENCIAS Y COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS
ACTIVIDADE S DE CAPACITACHON.

Fuente: Material aportado por UEP - Tho.
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Anexo 3.b

ANO 2017

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

FORMULARIO CURSANTES (EVALUACION DEL CURSO fACTIVIDAD)
IDENTIFICACION (llenada por la Unidad)
Nombre del curso

Llamads (llenado porlas Unidades)

Servicio / Facultad

ASISTENCIA
1. ;Acudié a todas las clases del curs?
a. 5i, no falte minca
h. 5i, a mas del 80% de las clases dictadas
<. A poco mas de la mitad de las clases
d. A menos de lamitad de las clases
INFRAESTRUCTURA
2. ;Como evalia el local'salon donde se realize el cursa?
1. Muy adecuada
2. Adecnado
3. Ni unomni otro
4. Poco adecuado
5. Mada adecuada
3. $Como evahia el equipamiento tecnolégico del local'salén utilizado en el cursa?
1. Muy adecuada
2. Adecnado
3. Ni unomni otro
4. Poco adecuado
3. Mada adecuado

Fuete: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.
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. H UNIVERSIDAD
~ DE LA REPUBLICA

m—' URUGUAY

CURSO

4. En términos generales, en una escala de cero al diez, donde uno es muy malo, y diez excelentes ; Como evaluaria &
curso?

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

5. Mas alla de la evaluacion del docente... ; Considera pertinentes los contenides impartidos en el curso?

a. Muy pertinentes

b. Pertinentes

<. Ni uno ni otro

d. Poco pertinentes

. Mada pertinentes
6. El curso ; Aporté en su formacién profesional, académica o laboral?

a. 5, resultd my atl

b. 5i, resultd bastante iitiles

c. Mi uno ni otro

d. Pooo 1l

e. Mada atl

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.
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& UNIVERSIDAD
- DE LA REPUBLICA
URUGUAY
DOCENTES
Ahora le pedimos que marque con una “X™ su grade de acuerdo o desacuerde con las
siguientes afirmaciones---
Totalment | De Mis o | En Totalmente
e de | amerdo | menos | desacmerd | en
acuerdo o desacuerdo

7. Considera que los docentes
idominan los contenidos del curso

8. Las clases del curso evidenciaron

preparacion previa por parte del
(los) docente (s)

9. El equipe docente articuld los
distintos modulos del curso con
icoherencia

10.Mzs alla de la disponibilidad de

iin fraestructura ¥ medics
tecnoldgicos, el equipo docente los
mtilizé adecuadamente

11. Se utilizaron / dispusieron
materiales de apoyo adecuados para
dictar el u=o

12, El equipe docente definid los
términos v conceptos utilizados en
el curso adecuzdamente

13. Se presentaron ejemplos
ilustrativos que reflejsban  los
COTCEptos tecricos

14, Hubo receptividad frente a las
dudas e inguiemdes de los
estudizntes

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.



UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

15. ; Qué tpo de cursos incluirda para el proximo afio que le gustaria realizar?

Por dltimo...

16. ; Algiin otro tipo de sugerencia wo comentario que considere pertinente?

GRACIAS POR LAS RESPUESTAS

AGREGAR LAS PREGUNTAS QUE LOS5 SERVICIOS DESEEN 5IN ALTERAR LAS
PREGUNTAS ORIGINALES

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.
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Anexo 3.c

ANO 2019

-“ 1
~_ " UMNIVERSIDAD
— . DE LA REPUBLICA

EWALUACIGON DEL CURSO fACTIVIDAD

URUGLLAY

Mombre del curso

i Facultad fCentro.

2.

L2Camo ewvalida el curso?

1. En términos generales &n una escala de uno al diez, donde uno &s Muy malo, ¥y dier excelentes

1-2-3-4-5-6—-7—-B—9—-10

eConsidera pertine nte los oontenidos

impartidos enel curss?
1. Mada pertinentes
2. Poco pertdnentes
3. Ni uno ni otro
4. Pertinentes
5. Muy pertinentes

SOBRE LOS DDOCEMNTES

2. B curso sAportd en su formacidn profesional,
académica o laboral ?

1. Nada ddl

2. Poco Ol

3. MNi uno ni otro

4. 5i, resulto bastante Otles

5. 5i, resultd muy Ol

Ahora le pedimos que marque en una escala de 1 a 10, donde 1 es Moy en desacuerdo v 10 Muy

de=scuerdo =1 grado de ecuerdo o desscuerdo con las siguientes sfirmaciones...

Grado de acuerdo

4. Consderaque los docentes dominarmon
los contenidos del curso

Nada deacwerda1—2-3 — 4 —5 —6 — 7 —8 -9 10 Muy de acowenda

5. Las clases del curso evidenciaron
preparacidn previa por parte del [las)
docente [s)

MNada descuerdo 1 - 2-3 — 4 -5 —6 — 7 —8 -0 —10 Muy de acusndo

B.MEs alld de ladisponibilidad de
infraestructura y medios tecnoldgicos, el
equipo docente los utilizd ad ecuadamente

Mada deascuwerdo1—2-3 — 4 —5 —6 — 7 —8 -0 —10 Muy de aowenda

7. Seudlizaron J dispusieron materiales de
apoyo adecuados para dictar &l curso

Nada desowerdo 1 —2-—3 — 4 —5 —6 — 7 —8 -0 —10 Muy de aouwendo

B. Hubo receptividad frente a las dudas e
inquietudes de los estudiantes

Nada de acuerdes 1—2-3 — 4 -5 —6 —7 —8 -9 —10 Muy de acuwendo

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.
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S0BRE EL CURSO

1. El precio de la matricula del curso

2. La posibilidad de scceder 2 una beca
para matricularme al curso

3. Eltemavy el aprendizaje del curso
4. Losdocentes que dictaron el curso

5. L= preticidad o =plicabilided que
tenga en mi ambita

DE LA REPUBLICA

~
> __ UNIVERSIDAD
<
LIIF - yrucuAY

9. sQué cosas positivas destacaria del curso? (Puede marcar hasta tres optones)

laboral/profesional

6. La facultad/centro en que se dicta d
curso

7. Lacercaniade lafacultad/centro lugar
donde se dictoel curso

B. Loshorariosen que se dictdel curso

9. Ctro

1. El precio/matricula del cursa

2. La posibilidad de scceder 2 una beca
para matricularme al curso

3. Eltemavy el aprendizaje del curso
4. Losdocentes que dictaron el curso

5. La preticidad o =plicabilided que

tenga en mi ambita

ASSTENCIA / INFRAESTRUCTURA

11. :Asistid a todas las clases del curso?
1. 5, no falte nunca

2. 50, a mas del 805 de las clases dictadas
3. A poco mas de la mitad de las clases

4 A menosde lz mitad de las clases

12, :Como evalia el locdfsalon donde se

10. [¥ de las anteriores opciones ;Qué cosas deberian mejorar del curso? [Puede mencionar
hasta tres

laboral/profesional

6. La facultad/centro en que se dicta d
curso

7. Lacercaniade lafacultad/centro lugar
donde se dictoel curso

B. Loshorariosen que se dictdel cursa
9. Ctro

realizd el cursa?

1. Muy sdecusdo

2. Adecusdao

3. Mi uno ni otro

4. Pocoadecuado

5. Madza adecuado

. éComo evalia el equipamiento tecnoldgico

del locd fsalon utilizado en el curso?
1. Muy adecuzdo

2. Adecuzdo

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.
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~. UNIVERSIDAD
-~ E=oa0 DE LA REPUBLICA
R 1 r .
LY URUGUAY
3. Ni uno ni otro GRADASPOR TUS RESPUESTAS
4. Pooo adecuado AGREGAR LAS PREGINTA: QUE

SERVIOOS DESEEN 5IN  ALTERAR
PREGUNTAS DRIGIMALES

5. MWada adequado

9. Otro

14, ¢ Como evalia la atencion recibida por parte
de la Unidad de Educacion Permanente en
cuanto a atencion personal y operativa del
curso?

1 Mury buena
2. Buena

3. Ni uno ni otro
4. Mak

5. Muymala

2. Otro

15, ¢ OQueé tipo de cursos incluiria parael proximo
ano que le gustaria realzar?

16, ¢algun otro tipo de sugerencia yfo
CoMmentario gue considere pertinente?

LO%

Fuente: Material aportado por Mg.Lic. Santiago Escuder.

89



Anexo

https://drive.google.com/drive/folders/160XkbolqV8Qs9GGngUqSBe9sOBinRmEG

3.d. Planillas de Evaluaciones Disponibles

Anexo 3.d.1

Comunicacion para el Desarrollo

EVALUACION de CURS0S de EDUCACION PERMANENTE

51 STEMATIZACION de las Respuestas de los Participantes
Total de respuestas: 10

Titulo del Curso: Comunicacion para & Desarrdlo
Profesora: CECILIA y DIEGO TARALLO
Fechas: 3. 10, 17 y 31 de ubre -2014

Lugar: Tacuarembd

Por favor, conteste de la manera mas honesta posible las siguientes preguntas. No es necesanio gue eserba su nombre.
Agradeceremos toda segerencis adoional gue nos aporte, e intentammeos reslizar las modificaciones perinentes en
praximas actividades.

Evalie en la escala del 1al 5. Donde 1: Muy mal, 2: Mal, 3: Aceptable, 4: Bien, y 5: Muy bien

Muchas gracias.

1 UTILIDAD DE LOS5 COMTEMIDOS ABORDADOS EN EL CUR50. Importancia y utilidad que han tenido para
usted los temas tratados en el curso.

| | | Aceptable: 3 | Bien: 2 | Muy bien: 3 |

7 METODOLOGIA UTILUZADA EN EL CURSO. Respecto a los métodos y estrategias wtilizadas por el docente
para impartir los contenidos.

| | | Aceptable: 3 | Bien: 4 | Muy bien: 2 |

3. GRADC DE MOTIVACION DEL DOCENTE. Mivel de participacion y de mofivacidn ofrecida por el docente.
| | | Aceptable: 1 | Bien: 3 | Muy bien: 6 |

4 CLARIDAD OE LA EXPOSICION. Res, al lenguaje y orden dado al curso
Aceptable: 3 Bien: 3 | Muy bien: 3 |

3 MIVEL DE ASIMILACION Y COMPROM 50 PERSONAL CON LOS TEMAS ABORDADOS. Evaluése a Ud. Mismo
en @ grado de motivacion e interés personal para atender y seguir la clase y sus actividades.

| | | Aceptable:2 | Bien: 5 | Muy bien: 3 [

6 CALIDAD DEL MATERIAL ENTREGADO.
| | | Aceptable: 1 | Bien: 3 | Muy bien: 3 |

7. INFRAESTRUCTURA ¥ COMOD DAD DEL LUGAR DE CAPACITACION
| | | Aceptable: 2 | Bien: 4 | Muy bien: 2 |

& CALIDADY CLARIDAD DE LOS EJEMPLOS ENTREGADOS (si aplicd)
| Aceptable: 2 | Bien: 4 | Muy bien: 4 |

8 CUMPLIMIENTO DEL HORARIO ¥ DEL P ROGRAMA
| | | | Bien: 3 | Muy bien: 7 [

10. SUGERENCIAS ¥ COMENTARIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMA 5 ACTIVIDADES DE
CAPACITACION.

®  Muy conforme con la capaciacion onganizacion y conenidos.

®*  Muy busno, excelente cuso. Que 52 reptan. .

®  Profundizaren esta misma tematca en cursos futuros.

*  Pordifcultades en el manejo dela iecnokogia, no pude acoeder a ks materiales.
®  Hubo conceptos que no entend. De todas maneras el curso me parecio busno.

Fuente: Material aportado por EduPer Tho.

en:
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Anexo 3.d.2

Energia y Desarrollo

EvaLUAC KON da CUR 505 de EDUCACKIN PERMANENTE

51 STEMATIZACHON o8 138 Respusstas de los Participantes
Total oa respuestas: 23

Trbulo dsl Curss: ENERGLA y DESARROLLO
Profescria: RETO

Fachas: S0/maye, & y #junic 2014

Lusgar: Tacu ansmi s

praxmas acividades.
Evalle an 13 escala dal 1 al 5. Donds 1: Muy blan, 2: Blen. 5 Acaptable, 4: Mal y 5 Muy mal
Muichas gracias.

lcrs tesmars fratadas en el oursa.

Par frvar, conteste de la mansra mas hanesta posible s sigusntes pregumnas. No es necesanio que esaniba su nambre.
Agradeceremos toda sugerenca adidonal que nos aporte, & imMedarenos redizr s modificad ones perinentes an

1. UTILIDAD DE LOS CONTENIDNOS ABORDADDS EN EL CURS0. nportncia y wilidad que han tenidao para usted

| Muy blan: 16 | Blan: & | & paptabla: 1 | |

o oo e dhars

2. METODOLOGIA UTILIZAD A EN EL CURSO. Respecio a los métadas y esralegas uilizades por o doceme para

Muy blan: 14 | Blen: & | A captablae: 3 | 4 | 5

5. GRADD DE MOTIVACHON DEL IDOC ENT E. Nived de parfcpac dn v de mafvacdn afecda por o docente.

| Muy bdsn: 20 | Blan: 1 | & captania: 1 | 4 | 5

4 CLARIDAD DE LA EXPOSIC KON, Respeci al lengusje y arden dada al cursa.

| Muy blan: 18 | Blan: 5 | ] | 4 | 5

5. NIWEL DE & SIMILACIIN ¥ COMPROMI S0 PERSOHNAL CON LOS TEMA S ABORDADOS. Evalugze a Ud. M=na
e ol grad ode moivac dn eimends personal para atender y seguir a dase v sus acfvida des .

| wuyosen: 17| Bian: & | 3 | 4 | 5

& CALIDAD DEL MATERLAL ENTREG.ADO.

| Muy blan: 12 | Blan: 7 | E] | 4 | 5

. INFRAESTRUCTURA Y COMODIDAD DEL LUGAR DE CAPACITACION

| Muy blan: 13 | Blan: 4 | E] | 4 | 5

& CALIDAD Y CLARIDAD DE LOS EJEMPLOS ENTREGADOX |al aplico)

| Muy bdsn: 13 | Blan: & | 3 | 4 | 5

3. CUMPLIMIENTO DEL HORAR KD Y D EL PROGRAMA

Muy blan: 15 | Blsn: 3 | E] | 4 | 5

10. SUGERENCIAS ¥ COMENTARMKIS PARA EL ME JORAMIENTO DE LAS PROMIMA 5 ACTIVIDADES DE
CAPACITACION.

= Gonerar mas instancas de parfdpacdn con los assientes.

L]

mizma profundidad desde o punio de vista de los u=sos (o neces aramenie del secior gue los viliza, @na o
p——)

Muy bien expuesio s tema y muy aplicable ol dmbitaode la docenda.

Drebewrian dictarse mas oursas.

Muy Buen cursa.

vitar & los pal oo

Hary mas adn por desarrdlar y profundissr sabe e la tematica,

Biermeenidos |os ours os de Educacidan Permanen e,

Ha sido una propuesta excelente ka que nos & 3o el Prof. Betoo

LI B I A )

En o oursa e analicd la enorgia desde o pumode sdsta de ks fuemes, soria inter esarme ver un analisis, con la

Fuente: Material aportado por EduPer Tho.
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Anexo 3.d.3

Periodismo Radial

EvALUACION de CURS0S de EDUCACION PERMANENTE
51 STEMATIZACKON d8 138 Respuastas de loe Partl cpantes
Total de respu astas: 24

~Tihule d sl Curso: Pariod] smo Radlal anda Local da inv chian
T : - &r ¥ &g aetiga A pa—_——
-Fachas: 14 y 15 danoviambra - 2014 i Comansscion

-Lugar. Tacuaremibd

Por favar, comeste de la manera mas honesta posible oz Sguemes preguntas. Mo e necesyio que esoiba su nombre.
Agradeceramas toda mugerenda adidonal que oz apore, e imMentarenaos reaizy B modiicadones porinentes en prasimas
acividades .

Evalus an i3 aecala ool 1315 Donds 1: Muy mal, 2: Mal, 3 Acoptabla, 4: Blan, y 5 Muy ban

Muchas gracias.

1. UTILIDAD DE LOS CONTENIDO S ABORDADDS EN EL CURSO. Impoitancia y utlligad quse han tenide para ueted los tamas
ratados an el Curso.

| | | Acaptable: 2 | Blan: 12 | Muy bden: 10 |

2 METODOLOGLS UTILIZADA EN EL CURS0. Respecto a lo s méiodos y estrateglas utlilzadas por o docante para impartir los
contanidos.

| | | Acaptabla: 4 | Blen: 13 | Muy ben: & |
3. GRADD DE MOTIACKIN DEL D<MCENT E. Nivel de parti y da moth wofrackd a por i docanta.

| | | Acaptabla: 2 | Bien: 4 | Muy béen: 18 |
4 CLARIDAD D E LA EXPO SICKON. Respacto al Joy ordan dado al cureo.

[ [ Acoptanie: 3 [ Blan: & [ Muy bdan: 13 [

5 HIVEL DE & SIMILACHIN ¥ COMPROMI 50 PER SONAL CON LOS TEMA § ABORDADD 5 Evaluaps 3 Ud. Mismo an &l grado da
mativacion @ intera s per sonal para ahb ¥ Boguiria clase ¥ Bus Sctiviosd oe

| | | Acaptabde: 1 | Blan: 9 | Muy bden: 13 |
& CALIDAD DEL MATERIAL ENTREGADD.
| | | Acaptable: 2 | Blan: 10 | Muy bden: 12 |
7. INFRAESTRUCTUR A ¥ COMOMMDAD DEL LUGAR DE CAPACITACKIN

Acaptabie: 3 [ Blan: § [ Muy blan: 15 [
& CALIDAD Y CLARIDAD DE LO § EJEMPLOS ENTREGADOS {8l aplicd)
| | | Acaptabla: 1 | Bien: & | Muy béen: 16 |
3. CUMPLIMIENTO DEL HORARKD ¥ DEL PROGRAMA
| | Mal: 1 | Acaptabla: 7 | Bien: 3 | Muy ben: & |

1. SUGEREMCIAS ¥ COMENTARIDS PARA EL MEMRAMIENTO DE LA S PROXIMA 5 ACTIVIDADE S DE CAPACITRCION.

Muy conforme con la capaciacdn: anganizad dn y conenidos

Bl terna ded cur=o D cornsidera muy perinerte y necemyia para o mediolocal.
Me gustaria contar can mas infam acdn previa del cursa.

Manejar mejor los horaros y las acividades grupales. Mayor dnamismoen las acividades planteadas.
Repeir éste §po de oursos conuna carga barai a mayar.

Marteriales mds daras y mas amend bles.

Coma sugeranda

Curso sabre P erodmmo de Ogprndn.

Curzas que abarden la reslidad Sodo palifica del Departamema.

Cursas de Producd dn period isioa.

Cursas de Comunicacdn Onganizad onal

Profundizar en ésta mizsma tem dca en oursos fuluros.

LN

Fuente: Material aportado por EduPer Tho.



Anexo 3.d.4

Planificacion Social

EVALUACION de CUR 505 de EDUCACION PERMANENTE
SISTEMATIZACION de las Respuestas de los Participantes
Total de respuestas: 26

Titulo del Curso: Planificacion Social y Accion Colectiva ®
Profesora: MARIANA AGUIRRE h

Fechas: 13y 16 de Agosto - 2014
Lugar: Tacuarembd
FacuMad di Clencina Saeisles
For fawor, conteste de |z mansra mas honesta posible las sgui P Mo es o que escnba su nombre.
Agradeceremos toda sugerencia aficional gue nos aporte, = imentsremos realzar las modimnm petinenies =n praximas
sctividsdes.
Ewvalie en la escala del 1 al 5. Donde 1: Muy mal, 2: Mal, 3: Ace ptable, 4: Bien, y 5: Muy bien
Muchas gracias.

1. UTILIDAD DE LOS5 CONTENIDOS ABORDADO S EN EL CURS0. Importancia y ufilidad que han tenido para usted los temas
tratados en el curso.

| | | Aceptable: 1 | Bien: 6 | Muy bien: 13 |

2. METODOLOGIA UTIUZADA ENM EL CURSO. Respecto a los métodos y estrategas utilizadas por el docente para impartir los
contenidos.

| | | Aceptable: 3 | Bien: 4 | Muy bien: 13 |

3. GRADO DE MOTIVACION DEL DOCENTE. Nivel de participaciény de mofivacién ofrecida por & docente.
[ [ [ Aceptable 3 [ Bien: 2 [ Muy bien: 22 [

4. CLARIDAD DE LA EXPOSICION. Respecto al lenguaje y orden dado al curso.
| | | | Bien: 2 | Muy benZ2 |

5. NIVEL DE ASIM LACION ¥ COMPROMI 50 PERSONAL CON LOS TEMAS ABORDADOS. Evaluése a ld. Mismo en & gradode
mofivacion e interés personal para atender y seguir la clase y sus acividades.

| | | Aceptable: 3 | Bien: 10 | Muy bien: 13 |
. CALIDAD DEL MATE Rl AL ENTREGADO.
[ [ [ Aceptable 4 [ Bien: 8 [ Muy bien: 12 [
7. INFRAESTRUCTURA ¥ COMODIDAD DEL LUGAR DE CAPACITACION
| | | Aceptable: 4 | Bien: 13 | Muy bien: 7 |
8. CALIDADY CLARIDAD DE LOS EJEMFLOS ENTREGADO S (si agicd)

Bien: 3 | Mury bien: 19 |
3. CUMFLIMIENTC DEL HORARIO ¥ DE L PROGRAMA
| | | Aceptable: 1 | Bien: 6 | Muy bien: 19 |

10. SUGERENCIAS ¥ COME NTARIO S PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADE S DE CAPACITACIKON

- D= mucha wtilidad para mejorar |s calidad de nuestras practicas.

=  Continusr capacitando 3 teves de ealizacitn de Postgrades para egresados y docentes.

®  Muy conforme con la capecitacion: organizacion y conbenidos.

- Muy bueno, sweelente curso. Que s&repitan...

*  Profundizar en &st3 misma tematics en cwsos futros.

&  Lametedologia utilzada fue muy acerada; aplcande la teona en grupos: s= aprends, haciendo.
- Mury interesante

- Un t=ma swgerido por vanos parficipantes: Redes Sociales.

=  Contar previaments con los materises .

®*  Fue muy clara ls sxposicion, con sjemplos practicos.

FUente: Material aportado por EduPer Tho.



Anexo 5

Actividades desarrolladas

FECHA

CURSO

ACTIVIDADES

Setiembre 2019

La primera reunién se llevo a
cabo el dia 27 de setiembre

junto a Laura Lacuague
(Coordinadora de Pasantias
TED), Lucia Morales
(Asistente de la TED),
Cecilia  Marrero  (Tutora
Académica) y Valeria
Ferreira (Tutora

Institucional).  En  dicha
reunion se definieron los
temas posibles a trabajar y
las formas de trabajo a
realizar.

Setiembre-Octubre

- Curso: “Rasgos
semanticos que definen
cadenas cohesivas: el 1éxico
técnico y su ambito de uso”
(Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion,
docente responsable: Soledad
Muslera. Operativa Cursos.
Informes de trabajo
sistematizacion y devolucion

Operativa de cursos Informes
de trabajo - Implementacion:
- armado de programa/afiche
con docente responsable en
base a formato tipo EDUPER
CUT (cronograma, horario,

cupos por
publico/instituciones) y con
el apoyo de Unidad de
Comunicacion CUT -

elaboracioén de formulario de
inscripcion (via googledrive)
segin items consensuados
con docente responsable -
armado de carpetas con
programa y  materiales
definidos - armado de
planilla de asistencia de todo
el curso - entrega de carpetas
a cursantes - apoyo con
insumos  informdticos y
audiovisuales necesarios
(coordinacién con Unidades
de Informatica y
Comunicacién) - elaboracion
de certificado y evaluacion
del curso - fotos del curso
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para difusion en web CUT y
portal UDELAR con apoyo
de Unidad de Comunicacion

1° Octubre Jornada de intercambios de | -apoyo en la planificaciéon y
las Unidades Académicas: | presentacion desde la Unidad
Extension, Educacion | de Educacion Permanente
Permanente, Comunicacion y | -apoyo en registro de
Apoyo a la Ensefianza participantes y
sistematizacion de lo alli
trabajado
Relevamiento de la Unidad -relevamiento de
Octubre 2019 de Educacion Permanente de | documentos, materiales de lo

la Sede Tacuarembo

actuado por la Unidad de la
Sede y desde la UCEP y
entrevista a docentes de la
Unidad

Octubre 2019 21/2019

Entrega los primeros
objetivos planteados a la
Unidad

Octubre 24/2019 Reunioén para afinar detalles
de objetivos y metodologia
Noviembre 2019 Seminario: “Cultura Alimentaria” | Operativa de cursos Informes

Escuela de Nutricion, docente
responsable: Ma. del Carmen
Huerto Nari

de trabajo - Implementacion:
- armado de programa/afiche
con docente responsable en
base a formato tipo EDUPER
CUT (cronograma, horario,
cupos por
publico/instituciones) y con
el apoyo de Unidad de
Comunicacion CUT -
elaboracion de formulario de
inscripcion (via googledrive)
segun items consensuados
con docente responsable -
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armado de carpetas con
programa y materiales
definidos - armado de
planilla de asistencia de todo
el curso - entrega de carpetas
a cursantes - apoyo con
insumos informaticos y
audiovisuales necesarios
(coordinaciéon con Unidades
de Informatica y
Comunicacién) - elaboracion
de certificado y evaluacion
del curso - fotos del curso
para difusion en web CUT y
portal UDELAR con apoyo
de Unidad de Comunicacién

Noviembre-diciembre

Curso: “Teorias del Desarrollo”
(Facultad de Veterinaria,
Universidad de la Habana, docente
responsable: Erner Gonzalez

Noviembre-Diciembre

Curso: “Seguridad vial en la
vida cotidiana”
(Coordinacion con Unidad
Local de Seguridad Vial)

Trabajo sobre demanda y
disenio de cursos:
intercambios con colectivos €
instituciones hacia 2020:
apoyo en difusion de
convocatorias y llamados a la
realizacion de cursos seguin
bases 2020.

Relevamiento de demandas
con colectivos involucrados.

Noviembre-Diciembre

Curso: “Procesos
Colectivos y Economia
Solidaria: Cooperativismo
de vivienda y redes
socio-territoriales”
(coordinacién con
Colectivo de Sociales de

Trabajo sobre demanda y
disefio de cursos:
intercambios con colectivos e
instituciones hacia 2020:
apoyo en difusion de
convocatorias y llamados a la
realizacion de cursos segiin

Tacuarembo y Unidad de | bases 2020.
Estudios Cooperativos de | Relevamiento de demandas
la SCEAM). con colectivos involucrados.
Febrero-Marzo 2020 2/3/2020 - Conferencia de | Operativa de cursos Informes

prensa en CAT - Dr. Oscar
Jara

Martes 3/3 Jornada: “ La
produccion de conocimientos
desde las practicas de
extension universitaria en

de trabajo - Implementacion:
- armado de programa/afiche
con docente responsable en
base a formato tipo EDUPER
CUT (cronograma, horario,
cupos por
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América Latina: desafios
para la Sistematizacion de
Experiencias” Dr. Oscar Jara
Desde el 4 al 6/3 Curso:
“Concepcion y metodologia
de sistematizacion de
experiencias” a cargo del
docente Dr. Oscar Jara.

publico/instituciones) y con
el apoyo de Unidad de
Comunicaciéon CUT -
elaboracion de formulario de
inscripcion (via googledrive)
segun items consensuados
con docente responsable -
armado de carpetas con
programa y materiales
definidos - armado de
planilla de asistencia de todo
el curso - entrega de carpetas
a cursantes - apoyo con
insumos informaticos y
audiovisuales necesarios
(coordinacién con Unidades
de Informatica y
Comunicacioén) - elaboracion
de certificado y evaluacion
del curso - fotos del curso
para difusion en web CUT y
portal UDELAR con apoyo
de Unidad de Comunicacion
Evaluacion del curso (entrega
de formulario tipo segin
consenso CSEP) en conjunto
con docentes de la Unidades
- sistematizacion de
evaluacion y de
caracterizacion de
participantes (inscriptos,
participantes finales, género,
nivel educativo, institucion
de procedencia, evaluaciones
entregadas)

C) Gestion contable y
administrativa.

-apoyo en compra de
insumos de papeleria para el
curso

Anexo 6

Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia.
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